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Carta del CEO

(4 ¢

Disponer de informacion geocientifica

fiable y capacidades avanzadas de Earth
Intelligence es mds necesario que nunca ,,

Estimados colaboradores, clientes y socios estratégicos;

En 2025, Xcalibur Smart Mapping desarrollé su actividad en un contexto
internacional marcado por una elevada incertidumbre geopolitica y
socioeconomica, asi como por una creciente demanda de minerales
criticos, esenciales para la transicion energetica, la seguridad de
suministro y el desarrollo tecnoldgico. Este entorno esta redefiniendo
las dinamicas del sector, generando nuevas oportunidades y, al mismo
tiempo, planteando retos cada vez mas exigentes para las compafiias
capaces de aportar informacion técnica de alto valor.

En este contexto, la creciente demanda de materias primas criticas y la
necesidad de gestionar de forma sostenible los recursos naturales
hacen mas necesario que nunca disponer de informacion geocientifica
fiable y capacidades avanzadas de Earth Intelligence. Estas
herramientas permiten reducir la incertidumbre, mejorar la calidad de la
toma de decisiones y optimizar la planificacion territorial. Desde este
posicionamiento, Xcalibur contribuye con conocimiento tecnico
especializado a fortalecer la seguridad de suministro de materias
primas criticas, aumentar la resiliencia de las cadenas de valor
estratégicas y apoyar la transicion energética global.

Para sostener este posicionamiento con mayor capacidad, eficiencia y
alcance internacional, hemos continuado avanzando en nuestro
proceso de consolidacion organizativa, con un enfoque centrado en la
optimizacion de activos, capacidades y modelos de gestion. La
evolucion hacia una estructura mas eficiente y matricial responde al
incremento de la complejidad operativa derivado de nuestra expansion
internacional, la integracion de nuevas geografias y la incorporacion de
nuevas capacidades y equipos dentro del Grupo. Los resultados de esta
evolucion se han reflejado en el desempefio de 2025, afio en el que
incrementamos un 29% los kilometros volados, alcanzando niveles
récord de actividad. Este crecimiento responde tanto a una mayor
demanda del mercado como a la mejora de nuestra eficiencia operativa
y a nuestra capacidad para ejecutar proyectos de alta complejidad en
distintos entornos.

Este impulso también ha abierto nuevas oportunidades de negocio en
paises como la Republica Democratica del Congo, Brasil o Mongolia.
Destaca especialmente el proyecto de Butan, donde desarrollamos una
solucion tecnologica altamente especializada, adaptada a las
caracteristicas geograficas del pais. Del mismo modo, las
oportunidades y nuevos contratos desarrollados en mercados como
Arabia Saudi y Egipto representan perspectivas relevantes de
crecimiento futuro.

A medida que crecemos, también reforzamos la forma en que
conectamos nuestra actividad con los grandes retos globales. En 2025,
hemos profundizado el analisis de nuestra contribucion a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, fortaleciendo la relacion entre nuestra
actividad, nuestras prioridades estrategicas y la Agenda 2030, e
identificando los ambitos en los que podemos generar mayor valor.
También hemos reforzado nuestro andlisis climatico y avanzado en la
medicion y trazabilidad de nuestras emisiones. Somos conscientes de
que la reduccion progresiva del impacto climatico es un reto relevante
para una actividad intensiva en operaciones aéreas; por ello, contamos
con un grupo de trabajo dedicado a identificar medidas viables
centradas en la eficiencia operativa, la optimizacion de vuelos vy la
mejora continua de nuestras operaciones.

Este compromiso se refleja también en nuestra relacion con las
personas y las comunidades, promoviendo un entorno de trabajo
seguro, diverso e inclusivo para nuestros equipos, y fortaleciendo
iniciativas como HEROSTEM, nuestro programa orientado a fomentar
vocaciones STEM entre jovenes mujeres, junto con la labor desarrollada
por la Fundacion Xcalibur, que continia impulsando proyectos
socioeducativos y de desarrollo comunitario en los territorios donde
operamos. Asimismo, seguimos consolidando nuestro marco de
gobierno corporativo, ética y cumplimiento, reforzando politicas,
procesos de supervision y mecanismos de control que nos permiten
acompanar el crecimiento del Grupo con mayor solidez, responsabilidad
y transparencia.

La creacion del laboratorio XLab en Australia, en colaboracién con
Curtin University of Technology y con el apoyo del programa Resources
Technology and Critical Minerals Trailblazer, con los nuevos y
revolucionarios sensores H-MAS y REEFLECT refuerza nuestra apuesta
por la innovacion y acelera el desarrollo de tecnologias avanzadas para
la exploracion de recursos estratégicos para la transicion energética,
como el hidrégeno natural y las tierras raras.

Mirando hacia adelante, afrontamos esta nueva etapa con una vision
clara: seguir creciendo con rigor técnico, eficiencia operativa y
responsabilidad corporativa, fortaleciendo nuestra capacidad de
innovacion y consolidando a Xcalibur Smart Mapping como una
compafia preparada para responder a los retos y oportunidades de un
entorno global en transformacion.

Atentamente,

Andrés Blanco
CEQ Xcalibur Smart Mapping
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1.Acerca de este informe

Alcance del informe

Los datos financieros y no financieros de
Xcalibur Multiphysics Group S.L.y sus
sociedades dependientes (en adelante, “Xcalibur
Smart Mapping’, "Xcalibur’, "Grupo Xcalibur” o
"Grupo”) incluidos en el presente Estado de
Informacion No Financiera (en adelante, “EINF")
se presentan de forma consolidada y
corresponden a las actividades desarrolladas por
el Grupo durante el ejercicio anual comprendido
entre el1de enero de 2025y el 31 de diciembre
de 2025 (en adelante, el "ejercicio 2025").

Larelacion completa de sociedades que integran
el Grupo Xcalibur a 31 de diciembre de 2025
figura en el Anexo |, "Perimetro de
Consolidacion’, de las Cuentas Anuales
Consolidadas, junto con lasvariaciones
producidas en dicho perimetro durante el
gjercicio.

Normativa aplicable

El presente EINF se ha elaborado de conformidad
con lalLey 11/2018, de 28 de diciembre, en materia
de informacion no financiera y diversidad, por la
gue se modifican el Cédigo de Comercio, el Texto
Refundido de |la Ley de Sociedades de Capital,
aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010,
de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de
Auditoria de Cuentas.

Asimismo, para su elaboracion se han
considerado marcos y referencias
complementarias en materia de sostenibilidad,
entre ellos los Estandares del Global Reporting
Initiative (GRI) y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Con respecto a este ultimo
marco, el analisis realizado durante el ejercicio se
ha reforzado a partir de directrices y
herramientas de Naciones Unidas, con el finde
vincular de forma mas precisa las actividades del
Grupo-conlos objetivos y metas alos que
contribuye de manera mas significativa.



1. Acerca de este informe

Marco de reporte

Ensu elaboracion, se han tenido en cuenta las
directrices del GRI para la elaboracion de memorias
de sostenibilidad. En este contexto, a traves del
EINF, el Grupo Xcalibur informa sobre cuestiones
medioambientales, sociales y relativas al personal,
asi como sobre aspectos vinculados con los
derechos humanos, la lucha contra la corrupciony.
el soborno, y otros asuntos relevantes para el
desarrollo de sus actividades.

En el Anexo |, "Contenidos requeridos por la Ley
1172018, de 28 de diciembre, en materia de
informacion no financiera y diversidad’, se incluye
larelacion de contenidos del EINF de acuerdo con
la normativa indicada anteriormente.

Verificacion externa

El presente EINF ha sido sometido a un proceso de
revision externa independiente. El informe de
aseguramiento independiente, en el que se
describen los objetivos y el alcance del proceso,
asi como los procedimientos de revision aplicados
y sus conclusiones, se adjunta como anexo al
presente informe.

Analisis de doble
materialidad

El'analisis de doble materialidad constituye una
herramienta clave para identificar y priorizar los
impactos, riesgos y oportunidades mas relevantes
para el Grupo en materia de sostenibilidad. Este
enfoque permite considerar; por un lado, los
efectos positivos y negativos que las actividades
de Xcalibur Smart Mapping pueden generar sobre
las personas y el medio ambiente y, por otro, los
riesgos y oportunidades que pueden incidiren la
posicion financiera, el desempefio o la evolucion
del negocio.

Durante el ejercicio 2025, el Grupo ha continuado
avanzando en la integracion de este enfoque,
tomando como referencia las directrices
establecidas por la CSRD, las Normas Europeas de
Informacion sobre Sostenibilidad (NEIS) y las guias
de implementacion desarrolladas por EFRAG.

Este proceso considera las actividades del Grupo,
sumodelo de negocio y su cadena de valor, €
incorpora progresivamente la perspectiva de los
principales grupos de interes. Como resultado,
Xcalibur Smart Mapping cuenta con una base de
impactos, riesgos y oportunidades (IRO) realesy
potenciales relacionados con cuestiones
medioambientales, sociales y de gobernanza, que
servira de referencia para reforzar sus futuros
informes de sostenibilidad conforme evolucionen
los requerimientos de reporte aplicables.






+1.500

PROYECTOS EJECUTADOS

+55M

MILLONES DE KM LINEALES VOLADOS

+85

SISTEMAS GEOFISICOS

+40

DERECHOS DE PROPIEDAD
INTELECTUAL REGISTRADOS

+40

AREONAVES ESPECIALIZADAS
EN PROPIEDAD

+400

EMPLEADOS ALTAMENTE CUALIFICADOS




Cronograma

Fugro adquiere compafiias geofisicas
aereasquerepresentanel 80%dela Xcalibur Airborne Geophysics
capacidad delmercado. . T se funda en Pretoria, Sudafrica.

@ @ - @

Mapeo gravimetrico,
electromagnético, magneticoy
radiometrico del rio Volta, en Ghana.

Durante 2001-2003, serealizael s
mayor estudio aéreo del mundo
sobre Arabia Saudita.

Se incorporan unidades marinas y de
Xcalibur Airborne Geophysics imagen. La linea de negocio pasa a
se establece en Espana. denominarse Multiphysics.

2008 2013 @ @

CGG adquiere Fugro Airborne Surveysy ... ..o
reestructura cinco empresas operativas
en una division aerea.

Durante 2017-2020, se firman
contratos de mapeo con gobiernos
de Africa, Australia'y Colombia.

Consolidacion del crecimiento y Expansion en Brasil, Colombia, Arabia Saudi,
operaciones en Estados Unidos, RDC y Butan, nuevas oportunidades en
Japon, India y Espania, creacion del Egiptoy avance de capacidades

departamento de ESGy rebranding. . tecnologicas con Curtin University.

2023

Proyecto pionero de IA y aprendizaje ’
automatico desarrollado con Stanford
University y nuevas operaciones en
Mongolia, Argentina, Noruega, Oriente
Medio, Kazajistan y Francia

. .
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Misidn, Vision y Valores

Proposito

Acelerar una transicion energetica
justa para una economia mas
sostenible.

Compromiso estratégico

Desde 2022, el Grupo ha adoptado un proposito centrado en
la creacion de valor para sus grupos de interés y en la
respuesta proactiva a los retos asociados al cambio climatico.
Este compromiso, definido con la participacion del Comité
Ejecutivo y del Comite Corporativo, continua guiando sus
decisiones estrategicas y operativas.

49
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Misi0n

Su mision es aplicar la tecnologia y los datos inteligentes “Smart Country Mapping” para descubrir el

capital natural de forma responsable y ayudar a los

grupos de interes a crear oportunidades de

crecimiento integrador y de proteccion de la biodiversidad.

Esta mision es posible gracias a las tecnologias de vanguardia y patentes del Grupo, a saber:

Magnetismo y radiometria

Aplicacion principal:
Identificacion de depositos minerales
magneticos y mapeo geologico regional.

Electromagnetismo

Aplicacion principal:
Exploracion minera y mapeo de aguas
Subterraneas.

Fluorescencia y espectroscopia

Aplicacion principal:
Deteccion, por medios opticos, de emisiones
fugitivas de hidrogeno, metano y amoniaco, asi
como de la presencia de tierras raras en el suelo.

Gravedad convencional

Aplicacion principal:
Mapeo geologico regional, investigacion de
cuencas sedimentarias para petroleoy gasy
estudios geodesicos.

Gradiometria de gravedad

Aplicacion principal:
Mapeo estructural y litologico de alta
resolucion y calidad.

Software de gravimetria y magnetismo

Aplicacion principal:
Procesamiento, interpretacion y gestion de
datos gravimetricos y magneticos.

Vis10n

Hacer de Xcalibur Smart Mapping el socio de mapeo de capital natural por excelencia.

v
>3

Xcalibur

SMART MAPPING



Valores

El exito de la mision del Grupo depende de la cultura y los valores corporativos.

o e N

Los valores que representan a Xcalibur Smart Mapping son la declaracion mas sencilla de loque es la
Compania, rigiendo su actividad.

Innovacion: nuestro ADN. Tomar riesgos y explorar nuevas alternativas. Lo desconocido se debe
intentar descubrir y, por lo tanto, una estrategia solida de investigacion y desarrollo es imperativa para
llevar el negocio al siguiente nivel.

Colaboracion: el poder del trabajo en equipo. Uno para todos y todos para uno. Actuar como un
equipo con un proposito comun, cooperando entre todos los empleados y grupos de interes,
ayudando a otros a tener exito construyendo relaciones de confianza y colaboracion.

Seguridad: nuestra prioridad. Se valora la salud y la vida, priorizando la seguridad en el trabajo y en el
hogar. La seguridad es fundamental para la excelencia operativa, actualizando las intervenciones,
politicas y procesos de seguridad, construyendo la cultura laboral mas segura posible.

Excelencia: gracias a una mejora continua. La excelencia es el nucleo de la actividad del Grupo,
esforzandose por desempenar las funciones con los mas altos estandares y promoviendo las mejores
practicas para lograr los resultados esperados, con el objetivo de ser un ejemplo para las proximas
generaciones.

Integridad: impulsando nuestra conducta. Actuar con honestidad, etica, justicia, y transparencia en
el desempeno, las decisiones y la comunicacion. Asumir la responsabilidad de lo que se dice y se hace.

Respeto: comprometidos con la naturaleza y las personas. Maxima preocupacion por el bienestar
de todas las personas trabajadoras y grupos de interes. El respeto a la plantilla, el planetay la
prosperidad, es indiscutible. Creemos en la humanidad.

. .
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2.1 Estructura organizativa

Consejo de Administracion

La estructura organizativa y funcional del Grupo esta encabezada por el Consejo de Administracion,
maximo organo de gobierno y responsable de supervisar el cumplimiento de las politicas y estrategias del
Grupo, asi como la informacion facilitada a sus grupos de interes para ofrecer una vision adecuada de su
situacion global. Asimismo, el Consejo recibe informacion de los distintos comites y de las personas
responsables de las diferentes areas de la Compania.

A fecha de cierre del ejercicio 2025, el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante esta
compuesto por 3 miembros: 2 hombres y 1 mujer, manteniendose sin cambios respecto al cierre del
ejercicio 2024.

Comiteé Ejecutivo

El Comité Ejecutivo (Executive Committee, ExCom), encabezado por el consejero delegado, los directores
de las unidades de negocio clave y la Direccion Financiera, es el principal drgano operativo y de gestion del
Grupo. Se encarga de la toma de decisiones estrategicas y operativas relevantes para el desarrollo de las
operaciones, asi como de la supervision del desempeno y los resultados del Grupo, reportando de forma
directa al Consejo de Administracion.

Comité Corporativo

El Comite Corporativo se encarga de la coordinacion de los aspectos operativos y de gestion del Grupo.
Esta compuesto por los directores de negocio y por las direcciones corporativas de Aviacion,
Sostenibilidad, Estrategia y Desarrollo Corporativo, Marketing y Comunicacion, Recursos Humanos,
Investigacion y Desarrollo, y Tecnologia de la Informacion. Sus miembros son responsables de contribuir ala
materializacion de los objetivos estrategicos del Grupo.

. .
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Consejo de administracion

Andrea Blanco

AndrésBlanco  Victor Gonzalez Angel Ortiz
Presidente Consejero Consejera Secretario
CEO VP de Desarrollo de Negocio Analista de estrategia (No consejero)

Comité ejecutivo

Andrés Blanco Davin Allen Juan F. Munoz

Presidente Miembro Miembro
CEO Director Americas VP Estrategia y Recursos Corporativos
CFO (Acting)

Director Europa (Acting)

f

Victor Gonzalez Teo Hage Joaquin Lépez
Miembro Miembro Miembro
VP Desarrollo de Negocio VP Tecnologia Director Aviacion y Estrategia

Director Africa Subsahariana

Comité corporativo

b

& \ , )

s

Andrés Blanco Juan F. Muhoz Laura Blanco Michelle Bordin
Chairperson Miembro Miembro Miembro
CEO VP Estrategia y Recursos Corporativos Directora Sostenibilidad Directora Recursos Humanos

Director Europa (Acting) CFO (Acting)

JorgeUrios

Joaquin Lopez Laura de la Fuente
Miembro Miembro Miembro
Director Aviacion y Estrategia CMO Director Investigacion y Desarrollo

(1+D) y Tecnologias de la
Informacion (IT)

1 .
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Comité de Sostenibilidad

La implementacion de la estrategia de sostenibilidad es liderada por el Comite de Sostenibilidad,
encargado de coordinar y dar seguimiento a las practicas relacionadas con la sostenibilidad ambiental,
la responsabilidad social y la gobernanza corporativa dentro del Grupo Xcalibur. Su objetivo principal es
promover una gestion responsable y etica de las operaciones, contribuyendo a la minimizacion de los
impactos ambientales y sociales y al fortalecimiento del marco de gobierno corporativo.

El Comite esta compuesto por la Direccion Corporativa de Sostenibilidad y los Sustainability
Champions de las distintas oficinas, que actuan como punto de conexion entre la estrategia
corporativa y suimplementacion en los diferentes contextos locales.

Comité de Cumplimiento y Etica

El Comité de Cumplimiento y Etica es el drgano responsable de prevenir conductas ilicitas o contrarias
ala normativa aplicable. Entre sus funciones se encuentran la supervision y control de la aplicacion y
eficacia del modelo de prevencion y deteccion de delitos, asi como la vigilancia de su correcta
ejecucion, la identificacion de riesgos, la notificacion de incumplimientos y la comunicacion de posibles
deficiencias en las politicas del Grupo Xcalibur, con el fin de asegurar una operativa etica y conforme a
laley.

Comité de Salud, Seguridad, Medio Ambiente y Calidad

El Comite de Salud, Seguridad, Medio Ambiente y Calidad (Health, Safety, Environment and Quality,
HSEQ) supervisa la aplicacion de politicas y procedimientos en materia de salud, seguridad, medio
ambiente y calidad. Sus funciones incluyen el seguimiento del cumplimiento normativo, la
identificacion de riesgos, la formacion y sensibilizacion de los empleados, el analisis de incidentes y la
definicion de medidas preventivas y planes de respuesta.

Esta presidido por el vicepresidente de HSEQ y cuenta con representacion de las unidades de negocio
atraves de los HSEQ Champions. Se reune cada dos meses para hacer seguimiento del desempeno,
revisar riesgos e incidentes y promover la mejora continua en las operaciones del Grupo.

. .
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2.2 Marco estratégico y de sostenibilidad

Xcalibur Smart Mapping tiene como objetivo reforzar su papel como socio estrategico en la aceleracion de
la transicion energetica, integrando criterios de sostenibilidad en su modelo de negocio, su gobernanzay
SUs operaciones.

Atraves de sus tecnologias de mapeo y analisis de datos, el Grupo contribuye a una gestion mas
informada del capital natural, apoyando a gobiernos, instituciones y empresas en la identificacion de
recursos clave para la transicion energetica. Este enfoque busca generar valor de forma responsable,
promoviendo la proteccion del medio ambiente, el respeto por las comunidades y una mayor participacion
de los paises en desarrollo en una economia global mas sostenible.

Politica y estrategia de sostenibilidad
Potenciando la transicion energética a través de la innovacion estratégica.

Xcalibur Smart Mapping cuenta con una estrategia global de sostenibilidad, impulsada por el
departamento corporativo de Sostenibilidad en colaboracion con los representantes de las distintas
oficinas, los Sustainability Champions.

Esta estrategia se articula en torno a cuatro pilares orientados a la creacion de valor compartido, que se
desarrollan alo largo del presente documento:

1. Planeta: aceleramos la transicion energética

Nuestro proposito es impulsar la transicion energetica, promoviendo soluciones geofisicas innovadoras
que mapean y contabilizan el capital natural de nuestro planeta para crear un impacto positivo global. En
linea con este compromiso, impulsamos la accion climatica, calculamos y reducimos nuestra huella
ambiental, y protegemos la biodiversidad.

2. Personas: creemos en ladiversidad

En el corazon de nuestras operaciones, estamos plenamente comprometidos a fomentar un entorno
seguro, enriquecedor y digno para todas las personas que desemperfian un papel crucial en dar vida a las
actividades del Grupo. La salud y la seguridad, la responsabilidad social corporativa (RSC), la diversidad,
equidad e inclusion (DEI), el aprendizaje y el desarrollo, y la accion social son algunas de nuestras areas
clave de enfoque.

. .
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3. Gobernanza: actuamos con proposito

Nuestra determinacion por la buena gobernanza es la base de nuestra cultura corporativa y guia cada una
de nuestras acciones y decisiones. A traves de la implementacion de solidas practicas de gobernanzay de
politicas, procesos y procedimientos de comportamiento etico, promovemos la transparencia, la
responsabilidad y la integridad en todos los niveles de nuestra organizacion.

4. Prosperidad: ayudamos a crear una economia mas inclusiva

Estamos dedicados a contribuir a la prosperidad, al desarrollo sostenible y a la generacion de riqueza en las
comunidades y regiones donde operamos, impulsados por una vision en la que el progreso economico,
social y tecnologico ocurre en armonia con la naturaleza.

Como parte de este enfoque, Xcalibur Smart Mapping refuerza su compromiso con una sostenibilidad
empresarial alineada con marcos internacionales de referencia. En marzo de 2025, el Grupo formalizo su
adhesion al Pacto Mundial de las Naciones Unidas, consolidando su voluntad de avanzar en la integracion de
los Diez Principios relativos a derechos humanos, normas laborales, medioambiente y lucha contra la
corrupcion, asi como de contribuir al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Esta alianza ha reforzado la conexion de Xcalibur Smart Mapping con redes internacionales de
sostenibilidad, espacios de aprendizaje y marcos de colaboracion vinculados a la responsabilidad
empresarial. En este contexto, la Compania ha participado en iniciativas como el Climate Ambition
Accelerator, asi como en sesiones especializadas sobre diversidad, equidad, inclusion y pertenencia,
derechos humanos, transicion energetica y desarrollo sostenible. En conjunto, esta colaboracion
contribuye a acelerar el aprendizaje interno de Xcalibur, fortalecer sus capacidades en materia de
sostenibilidad y seguir consolidando su papel como actor responsable en los paises y comunidades donde
opera.

. .
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Xcalibur Smart Mapping siempre ha sido un
referente en la implementacion de una
estrategia de sostenibilidad holistica

14

REPRESENTANTES DE SOSTENIBILIDAD
(4 PERSONAS A TIEMPO COMPLETO EN EL EQUIPO DE
SOSTENIBILIDAD Y 10 MIEMBROS DEL COMITE GLOBAL)

21%

REPRESENTACION DE MUJERES EN LA FUERZA
LABORAL GLOBAL

+45

NACIONALIDADES REPRESENTADAS GLOBALMENTE

1.085

HORAS DE
FORMACION EN SOSTENIBILIDAD

303

HORAS DE VOLUNTARIADO CORPORATIVO
DEDICADAS A MUJERES JOVENES AFRICANAS EN STEM

12%

DE MEJORA EN LA DETECCION DE PHISHING RESPECTO AL
ANO ANTERIOR




Analisis de doble materialidad

Como parte del proceso de preparacion progresiva para los requerimientos de la CSRD, el analisis de
doble materialidad desarrollado por Xcalibur Smart Mapping durante el ejercicio 2024 se mantiene
como referencia para 2025, al no haberse identificado cambios sustanciales en el modelo de negocio,
la cadena de valor o el contexto operativo que alteren sus principales conclusiones. Este analisis
permite contextualizar las actividades del Grupo, sus relaciones comerciales, la perspectiva de sus
grupos de interes y otros factores sectoriales, legales y regulatorios relevantes.

En este marco, Xcalibur Smart Mapping identifica una serie de procesos y actividades principales que
ocupan una posicion central en la cadena de valor del Grupo:

o [|+D+iy propiedad intelectual desarrollada: diferenciacion tecnologica mediante [+D propia,
incluyendo el uso de inteligencia artificial y aprendizaje automatico, generacion de valor
anadido para los clientes, oportunidades de expansion de mercado, sinergias y atraccion de
financiacion a traves de soluciones innovadoras.

o Diseno vy planificacion del proyecto: preparacion de equipos, aeronaves y tecnologia, obtencion
de permisos y aprovisionamiento de recursos clave para asegurar la correcta ejecucion de los
proyectos.

e Adquisicion de datos: recopilacion de datos mediante vuelos, UAVs, sensores y estudios
marinos, utilizando distintas tecnologias para obtener informacion precisa y relevante para el
analisis.

e Procesamiento de datos: limpieza, modelado y estructuracion de los datos recopilados,
incluyendo la elaboracion de mapas, representaciones 3D y aplicacion de algoritmos
avanzados.

* Interpretacion de datos: asesoramiento tecnico basado en los datos procesados, elaboracion
de informes especializados y soporte estrategico para facilitar la toma de decisiones
informadas por parte de los clientes.

e Cestion de datos: prestacion de servicios de gestion de datos mediante plataformas en la nube
y soluciones de ciberseguridad, con el fin de asegurar una gestion adecuada y segura de la
informacion recopilada.

o Consultoriay servicios de valor afadido: desarrollo de capacidades, analisis de negocio,
formacion y asesoramiento para fortalecer la capacidad de los clientes de interpretar y aplicar
inteligencia geoespacial.

La cadena de valor de Xcalibur Smart Mapping proporciona una vision integral del modelo de negocio y
de las actividades que rodean al Grupo, desde las fases previas a sus operaciones, o actividades aguas
arriba, hasta sus operaciones propias y las fases posteriores, o actividades aguas abajo.
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Fase previa a las operaciones propias

Enla fase previa a las operaciones propias se incluyen los principales proveedores, recursos y agentes
necesarios para la preparacion y ejecucion de los proyectos del Grupo. Entre los elementos mas
relevantes se encuentran:

e Proveedores de software y tecnologia de procesamiento de datos: empresas que desarrollan
software especializado para modelar, interpretar y visualizar datos geofisicos y geoespaciales,
asi como proveedores de tecnologia en la nube y soluciones informaticas.

e Proveedores de aeronaves y leasing: fabricantes y proveedores de aviones, dronesy
helicopteros utilizados para actividades de mapeo aereo, exploracion geologica y monitoreo en
areas de dificil acceso. El leasing de aeronaves permite cubrir necesidades operativas
especificas sin adquirir los equipos directamente.

e Proveedores de combustible: suministradores de combustibles para aeronaves, helicopterosy
vehiculos, necesarios para el desarrollo de las operaciones aereas y terrestres.

e Reguladoresy permisos: entidades gubernamentales responsables de regular y otorgar
permisos en materias como aviacion civil, medio ambiente y uso del territorio, supervisando el
cumplimiento de los requisitos aplicables para operar.

e Financiacion: organismos internacionales, instituciones financieras y otros agentes que
financian proyectos tecnologicos y de recursos naturales, apoyando iniciativas de mapeo,
exploraciony desarrollo en sectores estrategicos.

Fase posterior a las operaciones propias

Esta fase incluye las actividades, agentes y grupos de interes que utilizan, se relacionan o pueden
verse influidos por los resultados de las operaciones de Xcalibur Smart Mapping. Entre los elementos
mas relevantes se encuentran:

o (Gobiernos nacionales: colaboracion en proyectos de mapeo nacional para apoyar politicas
publicas relacionadas con la gestion de recursos naturales, la planificacion territorial y el
conocimiento del capital natural.

e Mineriay energia: aplicacion de soluciones tecnologicas para la exploracion de minerales,
petroleo, gas, hidrogeno y geotermia mediante mapeo y monitoreo geoespacial avanzado.

e Universidades y centros de investigacion: provision de datos geoespaciales y geofisicos para
estudios cientificos y academicos, apoyando el desarrollo de modelos, simulaciones y analisis
en areas como geologia, recursos naturales y cambio climatico.

e Medio ambiente y desarrollo sostenible: aplicacion de soluciones de mapeo de superficie para
el monitoreo ambiental, la restauracion del suelo y la gestion sostenible de los recursos
naturales.
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Identificacion de IRO

En el marco del analisis de doble materialidad, Xcalibur Smart Mapping elaboro un inventario de
impactos, riesgos y oportunidades (IRO) relacionados con cuestiones medioambientales, sociales y de
gobernanza. Este inventario se mantiene como base de referencia para el analisis de sostenibilidad del
Grupo y fue desarrollado a partir de la revision de su contexto operativo, su cadena de valor y las
expectativas de sus grupos de interes.

El proceso fue liderado por el equipo de Sostenibilidad, en coordinacion con las distintas direcciones
funcionales, y validado por el ExCom. El enfoque seguido fue ascendente (bottom-up), identificando
los IRO en las operaciones propias y a lo largo de la cadena de valor. Posteriormente, estos fueron
clasificados en temas, subtemas y subsubtemas conforme alaNEIS 1, AR 16, y vinculados con los
ambitos medioambiental, social y de gobernanza.

Las principales fuentes utilizadas fueron:

e Fuentes internas: equipo de Sostenibilidad, analisis de materialidad previo, plan de negocio,
modelo de capitales multiples, mapa de riesgos ESG, protocolo de participacion de grupos de
interes y politica de diligencia debida.

e Fuentes externas: NEIS 1, AR 16, estandares tematicos de las NEIS, borradores sectoriales,
estandares SASB, ODS, benchmarking sectorial y recomendaciones de la TCFD.

Como resultado del analisis, se identificaron 276 IRO: 95 impactos, 105 riesgos y 76 oportunidades.
De ellos, 132 corresponden a operaciones propias y 144 a la cadena de valor. Estos se organizaron en 31
subtemas de sostenibilidad, de acuerdo con los estandares tematicos de las NEIS.

Definiciones clave:

e |mpacto: efecto que los procesos, actividades, productos, servicios o relaciones de Xcalibur
Smart Mapping tienen o pueden tener sobre las personas o el medio ambiente, ya sea positivo
0 negativo, real o potencial.

e Riesgo: acontecimiento o condicion incierta que, de producirse, podria tener un efecto
negativo sobre el modelo de negocio, la situacion financiera, la estrategia o la capacidad de
creacion de valor del Grupo.

e Oportunidad: acontecimiento o condicion incierta que, de producirse, podria tener un efecto
positivo sobre el modelo de negocio, la situacion financiera, la estrategia o la capacidad de
creacion de valor del Grupo.

Analisis y determinacion de los IRO materiales
Para la determinacion de los IRO materiales, los impactos fueron evaluados considerando su magnitud,
alcance e irreversibilidad, junto con la probabilidad de ocurrencia. Estos factores se combinaron
mediante la siguiente formula:

Puntuacion de impacto = probabilidad x (magnitud + alcance + irreversibilidad).
Este enfoque permitio valorar los impactos positivos y negativos identificados en las operaciones
propias del Grupo y a lo largo de su cadena de valor. En cuanto a la materialidad financiera, los riesgos y

oportunidades fueron evaluados en funcion de su probabilidad de ocurrencia y de su mayor efecto
potencial, ya fuera financiero, legal o reputacional, mediante la siguiente formula:
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Puntuacion de riesgo u oportunidad = probabilidad x magnitud.

En cada caso, se considero el escenario mas adverso o el menos beneficioso, con el fin de aplicar un
criterio prudente en la valoracion.

Los IRO fueron clasificados en una escala de cinco niveles: insignificante (1-2), bajo (3-7), medio (8-14),
alto (15-19) y significativo (20-25). Se consideraron materiales aquellos IRO cuya valoracion supero los
15 puntos y que, por tanto, fueron clasificados como altos o significativos. Este umbral permitio
establecer el criterio de importancia relativa tanto para la materialidad de impacto como para la
materialidad financiera.

Tras su evaluacion, los IRO materiales fueron presentados al Comite Ejecutivo del Grupo para su
validacion final y posterior integracion en la matriz de doble materialidad. Esta matriz constituye una
referencia clave para orientar los contenidos de sostenibilidad a reportar por Xcalibur Smart Mapping,
enlineaconlaCSRDYy las NEIS.

Con el fin de mantener la alineacion del listado de IRO y de las conclusiones del analisis de doble
materialidad con la realidad operativa y estrategica del Grupo, Xcalibur Smart Mapping preve:

e revisar periodicamente los IRO clave;

e integrarlosIRO en la estrategia de sostenibilidad y en la gestion de riesgos corporativos;
e mantener undialogo estructurado con los grupos de interes relevantes;

o reforzar los mecanismos internos de validacion y gobernanza.

Asimismo, el analisis podra ser revisado y adaptado en funcion de la evolucion de los requerimientos
normativos europeos en materia de sostenibilidad, asi como de posibles cambios relevantes en el
modelo de negocio, la cadena de valor o el contexto operativo del Grupo.

Resultados del analisis de doble materialidad

La ubicacion de cada subtema en la matriz de doble materialidad se determino en funcion del IRO con la
calificacion mas alta dentro de su categoria, de acuerdo conlaNEIS 1, AR 16. No obstante, cada
subtema puede incluir otros impactos, riesgos u oportunidades con una calificacion inferior, que no se
representan de forma individual en la matriz.

Temas no materiales

Los temas no materiales son aquellos cuyos subtemas asociados presentan IRO clasificados por
debajo del umbral de materialidad definido por el Grupo.

E3 Agua y recursos marinos: el uso de agua en las operaciones propias del Grupo es limitado y se
vincula principalmente a actividades accesorias, como la limpieza y el mantenimiento de la flota de
aeronaves, asi como al consumo habitual asociado a sus instalaciones. Actualmente, no se identifica
una dependencia significativa de fuentes hidricas en zonas de estres hidrico nila generacion de
vertidos industriales derivados de las operaciones del Grupo.

En cuanto a los IRO asociados a su cadena de valor, tras el analisis y valoracion realizados se concluyo
que ninguno superaba el umbral de materialidad definido por el Grupo. Por tanto, este tema no se
considero material, al no representar un area de impacto relevante ni un riesgo u oportunidad
significativos para el modelo de negocio de Xcalibur Smart Mapping.
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Impacto en las personasy el medio ambiente

Temas materiales

Los temas materiales son aquellos que presentan uno o varios subtemas asociados a IRO clasificados
como “altos” o “significativos” y que, por tanto, se encuentran representados en la matriz de doble
materialidad.

Estos temas se desarrollan alo largo del presente EINF:

E1 Cambio climatico

E2 Contaminacion

E4 Biodiversidad y ecosistemas

E5 Economia circular

S1Personal propio

S2 Trabajadores de la cadena de valor
S3 Colectivos afectados

S4 Consumidores y usuarios finales
G1Conducta empresarial

Condiciones de trabajo (personal propio)

Mitigacion del cambio climatico

Cultura corporativa

Corrupcion y soborno

Innovacion y eficiencia operativa

Energia

Estrategia empresarial

Derechos economicos, sociales y culturales de los

colectivos

9. Contaminacion del aire

10. Salidas de recursos relacionadas con productos y servicios

11.  Incidencias relacionadas con la informacion para los
consumidores o usuarios finales

12. Inclusion social de los consumidores o usuarios finales

13.  Adaptacion al cambio climatico

14.  Ciberseguridad

15. Factores de incidencia directa sobre la pérdida de
biodiversidad

16.  Compromiso politico y actividades de los grupos de presion

17.  Otros derechos laborales (cadena de valor)

18.  Contaminacion del aire, agua y suelo

A

R N

Impacto financiero en laempresa

#® Medio ambiente @ Gobernanza % Social
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El listado completo de IRO materiales se presenta a continuacion: CP= Corto Plazo | MP= Medio Plazo | LP= Largo Plazo

‘ Subtema ‘ Descripcion IRO ‘ Tipo de IRO Horizonte ‘ Cadenade Valor | Clasificacion

Eventos climaticos extremos que afecten a la operativa R Actual MP Xcalibur Significativo

Pérdidas humanas, afectaciones a la infraestructura critica, interrupciones
operativas y compromisos a la seguridad del personal debido a fenomenos R Actual CP Xcalibur Significativo
meteorologicos extremos.

Adaptacion al

N Al AT ' o ! Potencial )
cambio climatico  Acceso a financiacion verde y a proyectos sostenibles 0] op Xcalibur Alto
(E1_1)
Inr‘10va§|lon enel d|senoy la fabricacion de aeronaves y otros equipos aereos 0 Actual MP Fase Previa Alto
mas eficientes y sostenibles
- Y - e - Potencial )
Integracion de criterios climaticos en la planificacion territorial @) © ,\jgc @ Fase Posterior Alto
Emisiones de GEl de la flota de aeronaves I- Actual CP Xcalibur Significativo
isi El deri | tibl tet I cicl i )
Emisiones de GEl derivados de los combustibles durante todo el ciclo de vida - Actual CP Fase Previa Alto
del producto
i I i6 Il i les, .
Ngce&dad de e>l<p oraciony Qesarro ode nuevols lrfecursos r’nllnera €s, como It Actual CP Fase Posterior Alto
Cambio litio, cobalto, y tierras raras, impulsando la transicion energéetica
climatico Mapeo geoespaC|aI‘para identificar zonas con alto potencial para el It Actual MP Fase Posterior Alto
[((=20)) desarrollo de energias renovables.
Mitigacion del . ) Potencial '
gac .O de Aumento de los costes de la actividad por impuestos al carbono R Fase Previa Alto
cambio climatico MP
(E12) Implementacion de infraestructura resiliente y nuevas tecnologias de 0 Potencial calibur Alto
mantenimiento predictivo. MP
Inversion en empresas que contribuyan a la mitigacion y/o adaptacion del .
T P 9 ¥ ) 9 Y P 0] Actual CP Fase previa Alto
cambio climatico y el desarrollo sostenible
Cap‘Faaon de flngQC|aC|on internacional para proyectos de sostenibilidad 0 Potencial Fase Posterior Alto
ambiental y climatica MP
i imi i j Potencial
Transfgrgﬁaa de conocimiento a gobiernos y empresas para mejorar la 0 otencia Fase Posterior Alto
sostenibilidad de proyectos CP
' o : . . Potencial .
Mayor financiacion para estudios que apoyen la transicion energética O MP Fase Posterior Alto
Energia Consumo intensivo de combustibles fosiles |- Actual CP Xcalibur Alto
(E13) Riesgo de incremento de los costes energeticos R Actual CP Fase Previa Alto




Implementacion de soluciones tecnologicas en centros de datos que
contribuyan al descenso del consumo energetico

Descripcion RO

Actual CP

Horizonte

Fase Previa

Cadena de Valor

Alto

Clasificacion

Tema ‘ Subtema ‘

‘ Tipo de IRO ‘

Contaminacion atmosférica y emision de particulas contaminantes - Actual CP Fase Previa Alto
Contaminacion
del aire Emision de particulas contaminantes en el desarrollo de la actividad - Actual CP Fase Posterior Alto
Contaminacion (E2_1)
(€2) Desarrollo de plataformas que permitan a los clientes monitorear emisiones O Actual CP Fase Previa Alto
Contaminacion  Riesgo de que deficiencias en la gestion ambiental durante las actividades
delaire, aguay extractivas provoquen contaminacion del suelo, aire 0 aguas, con posibles R Potencial LP Fase Posterior Alto
suelo (E2_8) sanciones y afectaciones reputacionales
o . Potencial )
Perdida de apoyo social en zonas donde operan los proyectos R op Xcalibur Alto
Factoresde
inci i . o ) ) o Potencial .
Biodiversidad y . incidencia Desfinanciacion de proyectos ambientales por cambios en prioridades R P Fase Posterior Alto
ecosistemas dlregta'sobre la
(E4) perdida de o , ) . S Potencial .
biodiversidad Identificacion de zonas sensibles para evitar dafios a la biodiversidad ) MP Fase Posterior Alto
(E4_1)
- : . . ) . Potencial .
Innovacion en herramientas digitales para un monitoreo ambiental continuo @) MP Fase Posterior Alto
Salidas de
. recursos
Economia relacionadas con  Extraccion intensiva de recursos no renovables sin planes de recuperacion o
Circular ’ } P P - Potencial LP Fase Posterior Alto
productosy circularidad
(E5) servicios
(E5_2)
Personal Propio Condicionesde  Fatigay estres acumulado en pilotos y operadores de campo
P ) gay P yop P - Actual CP Xcalibur Alto
(s1) trabajo (P)
(S1.1) Mayor exposicion a riesgos de seguridad para operador i
es de campo y pilotos
Y P g E P P poyp - Actual CP Xcalibur Significativo




Tema ‘ Subtema

Descripcion RO

Tipode IRO

Horizonte

Cadena de Valor

Clasificacion

Dificultad en la atraccion y fidelizacion de talento altamente cualificado o

e - Actual MP Fase Previa Alto
especializado
Exposicion a condiciones duras y riesgos laborales - Actual CP Fase Posterior Alto
Generguon de conocimiento, desarrollo de I+D y capacitacion de I+ Actual MP Fase Posterior Alto
profesionales
Riesgos de seguridad para operadores de campo y pilotos R Actual CP Xcalibur Significativo
! Condiciones de ifi \ llar talent lifi :
Personal Propio . Dlﬂculfcafjes para atraer, retener y desarrollar talento cualificado y R Actual CP calibur Alto
(s trabajo (P) especializado en el sector
(S1.1) . ) ) .
Exposicion a accidentes, mgterlales peligrosos y condiciones extremas R Actual MP Fase Posterior Significativo
por parte del personal propio
Implementacion de estrategias de atraccion y retencion de talento 0 Potencial CP Xcalibur Alto
Implementacion de politicas de cumplimiento estricto en seguridad y salud @) Actual CP Xcalibur Alto
i6 i ion y fidelizacic I talent .
Implementacion de estrategias de atraccion y fidelizacion del talento y 0 Actual CP Fase Previa Alto
planes de carrera
frabajadores de otros derechos Consecuencias legales o financieras derivadas de incumplimientos
la cadena de laborales (CV) : 9 P R Actual MP Xcalibur Alto
normativos en la cadena de valor.
valor (S2) (S2_3)
Derechos Pausa de proyectos internacionales de desarrollo por falta de financiacion - Actual MP Fase Posterior Alto
. economicos,
Colectivos )
socialesy
afectados ) - . y
culturalesdelos ~ Compromiso con el desarrollo econémico local a traves de la contratacion :
(S3) ) @) Actual CP Xcalibur Alto
colectivos de proveedores locales
(S3_1)
Incidencias Pérdida de confianza por falta de transparencia en el servicio R Potencial MP Xcalibur Alto
relacionadas con
Consgmldpres Y lainformacion Incumplimiento de plazos de entrega en proyectos sensibles R Actual MP Xcalibur Significativo
usuarios finales paralos
(S4) consumidores o
usuarios finales  sanciones por incumplimiento de estandares de calidad y normativa R Actual CP Xcalibur Alto

(S4_1)




Subtema

Descripcion RO

Tipode IRO

Horizonte

Cadena de Valor

Clasificacion

Vulnerabilidad en la proteccion de datos tecnicos o confidencialidad

Incidencias del client R Actual CP Xcalibur Significativo
relacionadas con eicliente
lainformacion  Faita de alineacion entre las soluciones de la empresa'y las . Potencial wealibur Alto
paralos necesidades cambiantes del cliente. MP
. consumidores o : : : —
Consumidoresy usuarios finales Rlesgo d(lalfallos eln la segqudad que derlvgn en la perdida dg Potencial . S
usuarios finales (St_1) informacion sensible de clientes, con posibles consecuencias R op Fase Previa Significativo
(St) - legales o reputacionales
Inclusion social i ificacic i ic Potencial o
i Falta de compromiso gubernamental en la planificacion y ejecucion R otencia calibur Significativo
elos de proyectos. MP
consumidores o
ios fi i la asi i0 f t . o
usuarios finales Burocr’aqa y retrasos en la asignacion de fondos para proyectos R Actual MP calibur Significativo
(S4_3) estrategicos.
Pérdida de credibilidad y reputacpn al tener dificultad para atraer, ) Actual CP calibur Alto
retener y desarrollar talento cualificado
Resistencia |nter‘na al cambio gn mvele§ ejecutivos y operativos, R Actual CP Xcalibur Alto
generando obstaculos para la innovacion
Falta de incentivos financieros y acceso limitado a financiacion para Potencial .
. R Xcalibur Alto
proyectos de desarrollo sostenible. LP
Cultura Debil idad tecni t i itad r
; i . o
corporativa ) bl capacidad tecnica por ENErequipos no capacrtados para R Actual CP  Fase Posterior Significativo
interpretar datos complejos
(G1_1)
Conducta empresarial Desarrollo de cultura preventiva en seguridad ocupacional. 0] Actual CP Xcalibur Alto
(@GN
j i6 i iant truct .
Mejoraenla pgrcepuon de mversgres med@n e unla estructurade 0 Actual CP calibur Alto
gobernanza mas alineada con estandares internacionales.
) . . " ' Potencial .
Mejora continua de practicas eticas y sostenibles O MP Fase Previa Alto
Compromiso
politicoy !
o - . - ) Potencial .
actividades delos  Inestabilidad politica generada por decisiones controvertidas R MP Fase Posterior Alto

grupos de presion
(G1_4)




Descripcion RO

Cadenade
Valor

Clasificacion

‘ Subtema ‘

Tipo de IRO ‘

Horizonte ‘

Cambios de gobierno y tensiones geopoliticas que generan inestabilidad en Fase o
i " o . R Actual CP ) Significativo
Compromiso politicas publicas ambientales Posterior ¢
politicoy ) — ) ) ) )
actividades de 10s Mejgra del (;ufmpl|m|ent§.£eglulator|o mediante sistema de monitoreo 0 Potencial CP ; Fisg Alto
grupos de presion continuo e informes auditables osterior
. ) . ) F
(G1_4) Liderazgo institucional en cooperacion ambiental multilateral 0] Potencial LP asg Alto
Posterior
Corrupciony
soborno Incumplimiento normativo en paises con poca fiscalizacion - Actual MP Fase Previa Significativo
(G1_6)
! ' Fugas o brechas de informacion por falta de ciberseguridad - Potencial CP Xcalibur Alto
Ciberseguridad
G17) Ataques de ransomware, phishing, virus y ciber espionaje. R Actual CP Xcalibur Alto
i izati ilit i i i0 5fi
' Capacidades organiza |va§ erl itadas debido a dispersion geograficay ) Actual LP calibur Significativo
Conducta empresarial escasez de talento especializado
G , o . . . o ) .
(G1) Innovacion y Reduccion del tlalento dlSpOﬂllb|e en geociencias y disciplinas afines, debido R Actual CP Fasg Alto
eficiencia alamenor cantidad de estudiantes que optan por estas carreras Posterior
operativa Inversion en nuevas tecnologias para evitar obsolescencia tecnologica. 0 Actual MP Xcalibur Significativo
(G1_8)
Fortalecimiento de la capacidad de adaptacion ante retos y oportunidades
del sector mediante I+D, inteligencia artificial, aprendizaje automatico y ) Actual CP Xcalibur Alto
modelos de negocio mas agiles y escalables.
Uso dg mapas geglolglcoslyl recursos naturales para descubrir depositos de It Potencial MP Fasg Alto
materiales estratégicos (litio, cobalto, grafeno, etc.). Posterior
Estrategia Costes elevados de reclutamiento y capacitacion de personal R Potencial MP  Fase Previa Alto
empresarial
(G1_9) Escasez de mano de obra cualificada R ActualMP  Fase Previa Alto
Diser los fi i i h 3s atractivos |
isefio de modelos financieros innovadores que hagan mas atractivos los o Potencial MP wcalibur Alto

proyectos sostenibles.




Alineacion estrategica y contribucion alos ODS

El enfoque de Xcalibur Smart Mapping para la priorizacion y alineacion con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) ha evolucionado a traves de distintos ejercicios estratégicos orientados a fortalecer
la forma en que la organizacion comprende, estructura y comunica su contribucion a la Agenda 2030.
La metodologia inicial fue desarrollada en 2023 y revisada en 2024 para conectar los temas materiales,
la estrategia del Grupo y los ODS mas relevantes para su actividad. Como parte de la preparacion del
informe correspondiente al ejercicio 2025, este proceso ha sido profundizado para mantenerlo
alineado con la evolucion del enfoque de sostenibilidad del Grupo.

En 2025, el analisis se apoyo en la evaluacion de doble materialidad de Xcalibur Smart Mapping y en los
impactos, riesgos y oportunidades asociados a los temas identificados como de materialidad
significativay alta, incorporando ademas el modelo de negocio, las prioridades estrategicasy la
capacidad del Grupo para medir avances de forma trazable. La adhesion al Pacto Mundial de las
Naciones Unidas permitio reforzar este proceso mediante la consideracion de sus Diez Principios y de
los lineamientos asociados a la contribucion empresarial a los ODS, facilitando la revision de los
factores clave frente a las metas oficiales de Naciones Unidas y la identificacion de aquellas areas
donde la actividad del Grupo presenta una conexion mas claray relevante, tanto por su contribucion
potencial como por la necesidad de gestionar impactos, riesgos u oportunidades asociados.

Como parte de la alineacion de la estrategia de Xcalibur Smart Mapping con los ODS, el analisis incluyo
larevision de los objetivos existentes en las areas funcionales relevantes, con el fin de identificar
donde ya se estaban abordando acciones vinculadas con los ODS prioritarios. Esto permitio evitar
compromisos aislados y orientar el marco hacia objetivos que puedan integrarse de forma significativa
en la gestion corporativa. Siempre que fue posible, dichos objetivos se vincularon con indicadores
existentes o en desarrollo para facilitar su seguimiento futuro. Asimismo, el analisis fue revisado con
las areas internas correspondientes para asegurar su coherencia con la realidad operativa y la
capacidad actual de medicion.

El resultado de este proceso es el marco de alineacion con los ODS 2030 de Xcalibur Smart Mapping.
Este marco identifica los ODS prioritarios del Grupo, define aspiraciones a largo plazo hacia 2030y las
conecta con objetivos e indicadores que permitiran monitorear el progreso a lo largo del tiempo. El
horizonte 2030 fue seleccionado por su alineacion con la Agenda 2030 de Naciones Unidas para el
Desarrollo Sostenible, que establece dicho ano como referencia global para el avance y cumplimiento
de los ODS.

Tras la nueva priorizacion, el ODS 10, Reduccion de las desigualdades, y el ODS 6, Agua limpia y
saneamiento, fueron revisados durante el analisis, pero no se mantuvieron como ODS prioritarios
independientes en el marco 2025. No obstante, las metas mas amplias del ODS 10, relacionadas con
inclusion, igualdad de oportunidades, fortalecimiento de capacidades locales y crecimiento
responsable, continuan siendo relevantes para el enfoque de sostenibilidad de Xcalibur Smart
Mapping, especialmente considerando su presencia internacional. Sin embargo, el analisis concluyo
que la contribucion mas directa y medible del Grupo en materia de inclusion se refleja principalmente
en el ODS 5, Igualdad de genero.
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De manera similar, el ODS 6 se reconoce como una contribucion contextual relevante en proyectos
relacionados con el agua, particularmente aquellos vinculados al mapeo de aguas subterraneasyy la
identificacion de acuiferos. Aunque ambos ODS siguen vinculados a las actividades y valores del
Grupo, actualmente no estructuran el Marco de Aspiraciones ODS 2030 como prioridades
independientes.
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Objetivo de Desarrollo
Sostenible

ODS 3: Salud y bienestar

SDG 5: Igualdad de
género

SDG 7: Energia
asequible y no
contaminante

SDG 8 : Trabajo decente
y crecimiento
economico

SDG 9: Industria,
innovacion e
infrastructura

Aspiracion 2030

Para 2030, Xcalibur aspira a operar bajo un modelo de seguridad globalmente consistente y orientado ala
prevencion, que proteja cada vida en sus operaciones, mantenga cero fatalidades laborales como expectativa
fundamental y utilice indicadores de reduccion de lesiones y seguridad aérea para impulsar la mejora continua en
actividades de campo y vuelo.

Para 2030, Xcalibur aspira a integrar la salud, la seguridad y el bienestar como estandares organizativos
compartidos, partiendo del objetivo de formar al menos al 90% de los empleados en los estandares HSEQ-
OMS y reforzando comportamientos comunes de seguridad en todas las unidades de negocio y geografias.

Para 2030, Xcalibur aspira aumentar la representacion femenina en el Grupo del 22% a al menos el 30%, utilizando
al mismo tiempo indicadores de representacion en liderazgo, equidad salarial y desarrollo profesional para
construir una plantilla mas equilibrada y equitativa.

Para 2030, Xcalibur aspira a incrementar afio a afio su cartera de proyectos vinculados a la transicién
energética respecto a la linea base de 2025, reforzando el papel de su oferta comercial en los mercados de
gestion sostenible de recursos, minerales criticos y desarrollo bajo en carbono.

Para 2030, Xcalibur aspira a asegurar que al menos el 50% de su cartera de |+D permanezca vinculada a la
transicion energética o a la gestion sostenible de recursos, alineando la inversion en innovacion con la demanda
futura del mercado y las oportunidades de crecimiento relacionadas con la sostenibilidad.

Para 2030, Xcalibur aspira a mantener un crecimiento resiliente y equilibrado, apoyado en una gestion
disciplinada del backlog, una combinacion diversificada de tecnologias y geografias, y una ratio backlog-
ingresos alineada con |los objetivos de planificacion del negocio.

Para 2030, Xcalibur aspira a crecer de forma financieramente disciplinada, utilizando indicadores de ingresos,
EBITDA, rentabilidad y eficiencia operativa para apoyar la sostenibilidad del negocio y la creacion de valor a largo
plazo.

Para 2030, Xcalibur aspira a ofrecer una experiencia de empleado consistente en todo el Grupo, partiendo de
revisiones anuales de desempeno para el 100% de los empleados, programas estructurados de desarrollo, mayor
acceso a medidas de bienestar y conciliacion, y una toma de decisiones mas clara bajo el modelo operativo
matricial.

Para 2030, Xcalibur aspira a operar con sistemas digitales escalables, trazables y reproducibles, partiendo
del objetivo de contar con una plataforma de datos lista para produccion, conforme con el Al Act, con 100% de
trazabilidad de datos y resultados reproducibles.

Para 2030, Xcalibur aspira a convertir la innovacion en soluciones comerciales repetibles, partiendo del
despliegue interno y comercial de XENAI, despliegues de pago con clientes, ciclos de entrega mas cortos y mayor
reutilizacion de componentes tecnologicos.

Para 2030, Xcalibur aspira a fortalecer la financiacién de lainnovacion y el valor de su portafolio en toda su
cartera de I+D y tecnologia, buscando financiacion no dilutiva cuando sea apropiado, particularmente en
areas de liderazgo técnico consolidado, al tiempo que apoya enfoques flexibles y basados en asociaciones en
areas tecnologicas de rapida evolucion como IA/ML. Este enfoque estara respaldado por un proceso
estructurado de etapa-puerta para evaluar periodicamente la viabilidad técnica, el potencial comercial y el encaje
estratégico en todos los pilares tecnologicos.

Para 2030, Xcalibur aspira a mejorar la productividad y el valor comercial de sus aeronaves, sensores, plataformas
y tecnologias reduciendo el tiempo necesario para poner activos en produccion y acelerando la integracion de
nuevas soluciones en la oferta comercial.

Contribucion de Xcalibur

Xcalibur integrara el desemperio en seguridad en la planificacion, ejecucion y revision operativa. Los requisitos HSEQ, los indicadores de
seguridad aérea, los datos de incidentes y las lecciones aprendidas se utilizaran para mejorar la forma en que se planifica y ejecuta el
trabajo. Al vincular seguridad con eficiencia operativa, la compania refuerza el principio de que las operaciones eficientes son aquellas
que son seguras, controladas y gestionadas de forma consistente en todas las geografias.

Xcalibur apoyara esta aspiracion mediante formacion, expectativas de liderazgo, comunicacion interna y estandares HSEQ comunes para
crear una cultura consistente de cuidado, responsabilidad y prevencidn. El foco es garantizar que la seguridad y el bienestar no se traten
como requisitos aislados de cumplimiento, sino que estén integrados en la toma de decisiones diaria de empleados y lideres.

Xcalibur avanzara en esta aspiracion integrando la igualdad de género en la planificacion de la plantilla, el desarrollo del talento y la
cultura organizativa. Esto incluye utilizar datos para identificar brechas de representacion, fortalecer el pipeline de liderazgo, revisar la
equidad salarial y asegurar que los procesos de contratacion, promocion y desarrollo apoyen un acceso justo a las oportunidades. El objetivo
no es solo aumentar la representacion, sino crear las condiciones internas para que las mujeres progresen, lideren y permanezcan en
la organizacion.

Xcalibur avanzara en esta aspiracion utilizando la estrategia comercial como palanca para orientar sus capacidades hacia mercados que
apoyan la transicion energética. Esto implica identificar donde las soluciones de geociencia, mapeo, datos e inteligencia de la compariia
pueden responder a las necesidades de los clientes en gestion sostenible de recursos, minerales criticos y desarrollo bajo en carbono. El
progreso se apoyara en el seguimiento del crecimiento de la cartera frente a la linea base de 2025 y en la integracion de oportunidades
vinculadas a la transicion energeética dentro de la planificacion comercial.

Xcalibur aplicara criterios rigurosos para la seleccion y priorizacion de actividades de I+D. Las decisiones de inversion se evaluaran no solo
por su potencial técnico, sino también por su relevancia estratégica, escalabilidad y alineacion con las necesidades futuras del
mercado. Esto ayudara a garantizar que la financiacion de la innovacion contribuya a la creacion de valor a largo plazo y apoye el papel de la
compania en los mercados de transicion energética.

Xcalibur avanzara en esta aspiracion construyendo un modelo comercial mas disciplinado y equilibrado. Esto incluye gestionar la calidad
del backlog, diversificar oportunidades entre tecnologias y geografias, y asegurar que el crecimiento esté respaldado por una capacidad de
ejecucion realista. El objetivo es evitar un crecimiento basado Unicamente en volumen y fortalecer la capacidad de la compania para generar
ingresos estables, sostenibles y estratégicamente alineados.

Xcalibur avanzara en esta aspiracion conectando la disciplina financiera con la toma de decisiones operativas. El crecimiento de
ingresos. el EBITDA, la rentabilidad y la asignacion de recursos se gestionaran de forma conjunta, asegurando que las mejoras de eficiencia
se traduzcan en un desempeno financiero mas solido. Este enfoque posiciona la disciplina financiera como un facilitador del crecimiento
sostenible, permitiendo a la compania invertir, innovar y expandirse con mayor resiliencia.

Xcalibur avanzara en esta aspiracion creando practicas de gestion de personas mas claras y consistentes en toda la organizacion. Las
revisiones de desempeno, la fijacion de objetivos, el feedback, las politicas de bienestar y los programas de desarrollo se utilizaran para
alinear la contribucion individual con las prioridades de la compania. El modelo operativo matricial también ayudara a clarificar roles y
procesos de decision, apoyando la colaboracion y reduciendo la fragmentacion organizativa a medida que la compania crece.

Xcalibur avanzara en esta aspiracion integrando la trazabilidad digital, la reproducibilidad y la gobernanza responsable de la IA en los flujos
de trabajo operativos. Esto permitira a la compania mejorar la consistencia, reducir duplicidades y fortalecer la confianza en los resultados
de los proyectos. Al tratar la calidad y la gobernanza de los datos como elementos centrales de la eficiencia operativa, Xcalibur podra escalar
lainnovacion sin comprometer la fiabilidad ni la rendicion de cuentas.

Xcalibur apoyara esta aspiracion trasladando la innovacion desde desarrollos técnicos aislados hacia despliegues comerciales
repetibles. A través de XENAI y capacidades relacionadas, la compania se centrara en componentes reutilizables, ciclos de entrega mas
cortos y aplicaciones listas para clientes. Esto garantizara que la innovacion no solo se desarrolle internamente, sino que se traduzca en
soluciones que puedan desplegarse de forma consistente en distintos mercados.

Xcalibur avanzara en esta aspiracion alineando la financiacion de I+D con las prioridades estrategicas, la gobernanza de proyectos y los
resultados reutilizables. La financiacion se gestionara como una cartera, con énfasis en la alineacion con la hoja de ruta, el sequimiento de la
ejecucion y la conversion del trabajo financiado en activos escalables. Esto permite que la financiacion publica y no dilutiva fortalezca la
base de innovacion de la compania, en lugar de limitarse a proyectos individuales.

Xcalibur avanzara en esta aspiracion mejorando la forma en que sus activos, aeronaves, sensores y plataformas se preparan, despliegany
comercializan. Esto incluye reducir el tiempo necesario para llevar activos a produccion, acelerar las decisiones de desarrollo e integrar
nuevas tecnologias en la oferta comercial de forma mas eficiente. Al mejorar la utilizacion de activos, la compania puede aumentar la
productividad y reforzar su capacidad de respuesta a la demanda del mercado.



Objetivo de Desarrollo
Sostenible

SDG 13: Accion por el
clima

SDG 16: Paz, justiciae

instituciones sdlidas

SDG 17: Alianzas para
lograr los objetivos

Aspiracion 2030

Para 2030, Xcalibur aspira a reducir su intensidad de carbono, medida como tCO: por hora de vuelo, afo a afo
respecto a la linea base de 2023, mediante la optimizacion de la planificacion de vuelos y la eficiencia operativa
en la flota global.

Para 2030, Xcalibur aspira a desplegar capacidades geoespaciales, de IA y teledeteccion para casos de uso de
monitoreo ambiental, partiendo del objetivo de desplegar comercialmente XENAI en aplicaciones como el
monitoreo de mineria artesanal y la deteccion de cambios en el territorio.

Para 2030, Xcalibur aspira a ampliar su papel en los mercados geoespaciales y de capital natural mediante el
crecimiento de ingresos frente a la linea base de 2025 y la construccion de un backlog activo para servicios que
apoyen la toma de decisiones sobre territorio, ecosistemas y medio ambiente.

Para 2030, Xcalibur aspira a mantener practicas solidas de gobernanza, proteccion de datos y ciberseguridad
en todas las jurisdicciones en las que opera, partiendo de los objetivos de pleno cumplimiento del RGPD, cero
brechas de datos sensibles y reduccion de la exposicion a ciberseguridad respecto a la linea base de 2025,
medida mediante indicadores acordados de riesgo, vulnerabilidad o incidentes.

Para 2030, Xcalibur aspira a fortalecer una cultura global de integridad, responsabilidad y transparencia
mediante la formacion de empleados en ética e integridad, el despliegue de un programa documentado de
comunicacion de inquietudes, el fortalecimiento de controles anticorrupcion y de derechos humanos, la
implementacion de evaluaciones de riesgo especificas por pais en jurisdicciones de alto riesgo y el
establecimiento de indicadores medibles de bienestar y confianza de los empleados.

Para 2030, Xcalibur aspira a estandarizar las operaciones globales y la gobernanza de proyectos para grandes
proyectos, utilizando procedimientos comunes de procesamiento de datos, reglas de asignacion de recursos,
flujos de trabajo de proyectos, reporting de gestion y seguimiento de activos criticos para fortalecer la ejecucion
€on socios.

Para 2030, Xcalibur aspira a movilizar alianzas y mecanismos de financiacion para proyectos sostenibles y
transformadores, incluidas actividades de fortalecimiento de capacidades o asistencia técnica en paises en
desarrollo y marcos de cooperacion en mercados estratégicos.

Para 2030, Xcalibur aspira a mantener su participacion en iniciativas de innovacién y fortalecer canales de
financiacion diversificados, movilizando recursos de I+D, asegurando financiacion publica y manteniendo una
colaboracién activa con socios académicos, publicos y centros tecnolégicos.

Contribucién de Xcalibur

Xcalibur avanzara en esta aspiracion utilizando la eficiencia operativa como palanca climatica. La planificacion optimizada de vuelos, el
seguimiento del desempefio de la flota y la medicion de la intensidad de carbono ayudaran a la compariia a identificar dénde pueden
reducirse las emisiones por hora de vuelo a lo largo del tiempo. Este enfoque reconoce que, para una empresa basada en operaciones
aéreas, la accion climatica debe integrarse en la planificacion operativa y la gestion del desempefio.

Xcalibur apoyara esta aspiracion aplicando sus capacidades geoespaciales, de IA y teledeteccion a casos de uso de monitoreo ambiental.
Mediante el desarrollo de aplicaciones como la deteccion de cambios en el territorio y el monitoreo de actividades de alto impacto, la
compania puede ampliar su contribucion climatica mas alla de sus emisiones internas y ayudar a sus clientes a acceder a mejores datos
para la gestion de riesgos ambientales y la toma de decisiones.

Xcalibur avanzara en esta aspiracion posicionando las soluciones geoespaciales y de capital natural como herramientas que apoyan
tanto el crecimiento comercial como una mejor toma de decisiones ambientales. Esto implica desarrollar servicios que traduzcan datos
ambientales, ecosistémicos y territoriales en inteligencia accionable para la planificacion del uso del suelo, el monitoreo de ecosistemas, la
evaluacion del capital natural y la gestion de riesgos ambientales. Al construir ingresos y backlog en esta area, la compania puede conectar
el crecimiento del negocio con una contribucion mas clara a la proteccion, gestion sostenible y uso informado de los ecosistemas terrestres.

Xcalibur avanzara en esta aspiracion fortaleciendo los controles, sistemas y mecanismos de rendicion de cuentas que apoyan
operaciones internacionales responsables. La proteccion de datos, la ciberseguridad y el cumplimiento se gestionaran como requisitos
centrales de gobernanza, especialmente a medida que la companiia expanda sus capacidades digitales y basadas en |A. Esto contribuye a
proteger informacion sensible, reducir la exposicion y reforzar la confianza de clientes, socios e instituciones.

Xcalibur apoyara esta aspiracion integrando la ética y la integridad en la formacion de empleados, las expectativas de liderazgo y los
canales de reporte. Los mecanismos de comunicacion de inquietudes y los estandares comunes ayudaran a asegurar que los empleados
comprendan como plantear preocupaciones y que la organizacion pueda responder de forma consistente. El objetivo es hacer que la
integridad forme parte de la cultura de la compaiiia, no solo de su marco normativo.

Xcalibur avanzara en esta aspiracion estandarizando las bases operativas necesarias para una colaboracion internacional compleja. Los
flujos de trabajo comunes, los procedimientos de procesamiento de datos, las reglas de asignacion de recursos, las estructuras de
reporting y el seguimiento de activos ayudaran a la compaiiia a coordinarse de forma mas efectiva entre unidades de negocio y
geografias. Una gobernanza interna mas solida mejorara la capacidad de la compafiia para ejecutar de forma fiable con socios externos.

Xcalibur avanzara en esta aspiracion utilizando las alianzas como una via estratégica hacia el mercado y el impacto. La interaccion con
mecanismos multilaterales, concesionales y de financiacion de la UE, junto con actividades de asistencia técnica y fortalecimiento de
capacidades, ayudara a la compania a participar en proyectos que combinen oportunidad comercial con impacto en desarrollo sostenible.
Esto posiciona las alianzas como un instrumento tanto de crecimiento como de contribucion.

Xcalibur apoyara esta aspiracion diversificando su enfoque de financiacion y alineando la financiacion externa con sus prioridades
estratégicas. Al expandirse mas alla de los instrumentos principales de financiacion, la compania puede acceder amecanismos que apoyen
lainnovacion, el desarrollo de proyectos sostenibles y el posicionamiento de mercado a largo plazo. La disciplina financiera ayudara a
asegurar que la financiacion basada en alianzas sea especifica, creible y esté conectada con el valor del negocio.



Marco de gestion y control de riesgos

Xcalibur Smart Mapping no cuenta con un Comite de Riesgos constituido como organo especifico. No
obstante, el Grupo adopta un modelo descentralizado para la identificacion, gestiony
prevencion de riesgos, integrado en su estructura de gobernanzay adaptado a la naturaleza de
cada categoria de riesgo. Este enfoque se aplica con caracter preventivo, procurando anticipar y
mitigar los riesgos antes de su materializacion.

La gestion de riesgos se articula a traves de distintos organos y funciones, entre ellos el Comite HSEQ,
el Comité de Cumplimiento y Etica, el Departamento y Comité de Sostenibilidad, y el Departamento de
Recursos Corporativos. Cada uno cuenta con procedimientos, marcos de evaluacion y mecanismos de
control especificos, descritos alo largo del presente documento en funcion de su ambito de
actuacion.

La evaluacion de riesgos de proyecto constituye un componente esencial del modelo de gestion de
Xcalibur Smart Mapping. Se basa en la identificacion, el analisis y la valoracion de riesgos que puedan
afectar la seguridad, el medio ambiente, la calidad, la reputacion y la continuidad operativa. Este
proceso toma como referencia la norma ISO 31000 y el principio de reduccion de riesgos al nivel mas
bajo que sea razonablemente posible. Para ello, se emplean herramientas como el analisis de riesgos,
el Plan de Seguridad del Proyecto, el analisis de tareas de seguridad y el registro de riesgos.

Las medidas de control se implementan siguiendo la jerarquia de controles, priorizando la eliminacion,
la sustitucion, los controles de ingenieria y los controles administrativos, y recurriendo al uso de
equipos de proteccion personal cuando corresponde. Asimismo, cualquier cambio significativo en
procesos, equipos, procedimientos u organizacion activa el proceso de Gestion del Cambio, que
permite evaluar, aprobar e implementar dichos cambios de forma segura y evitar la introduccion de
riesgos no controlados.

El enfoque de gestion de riesgos tambien incorpora medidas de recuperacion orientadas a mitigar las
consecuencias tras la materializacion de un evento no deseado. Estas medidas se reflejan enlos
planes de contingencia y respuesta ante emergencias, que forman parte de |la estrategia preventivay
de resiliencia operacional de la Compariia.

Xcalibur Smart Mapping promueve una cultura de conciencia de riesgos mediante la comunicacion, la
formacion, el desarrollo de competencias, el monitoreo continuo y el apoyo de especialistas en HSEQ.
Este enfoque contribuye a una toma de decisiones informada en todos los niveles de la organizacion.

Los riesgos inherentes alas operaciones aereas difieren sustancialmente de los asociados a
actividades rutinarias no operativas, ya que implican exposiciones complejas como vuelos a baja
altura, cargas externas, condiciones meteorologicas variables y operaciones en zonas remotas. Su
gestion requiere un enfoque técnico especializado y regulado.
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Por ello, Xcalibur Smart Mapping implementa un Sistema de Gestion de Seguridad Operacional (Safety
Management System, SMS), alineado con los principios de la Organizacion de Aviacion Civil
Internacional (/nternational Civil Aviation Organization, ICAQ) e integrado en su Sistema de Gestion
Operativa HSEQ (Health, Safety, Environment and Quality Operating Management System, HSEQ-
OMS). Este sistema incluye la identificacion proactiva de peligros, el monitoreo de datos de vuelo, la
investigacion de eventos, planes de respuesta ante emergencias y protocolos de comunicacion
estructurada, con el objetivo de garantizar operaciones aereas seguras y conformes con estandares
internacionales.

Modelo de creacion de valor: Modelo de Capitales Multiples (MCM)

Xcalibur Smart Mapping reconoce la importancia de mantener una cultura corporativa orientada a la
responsabilidad, la creacion de valor y la gestion de sus impactos sobre las personas, las comunidades
y el medio ambiente. Su compromiso con la sostenibilidad forma parte del proposito del Grupoy se
integra en su estrategia corporativa.

Como catalizador de una transicion energetica justa, Xcalibur Smart Mapping articula sus decisiones y
objetivos estrategicos alargo plazo en torno a cuatro capitales: financiero, intangible, natural y
social. A través del Modelo de Capitales Multiples (MCM), el Grupo busca reforzar la creacion de valor
compartido y alinear su desempeno con sus prioridades estrategicas.

EI MCM funciona como un marco de referencia para conectar las practicas de sostenibilidad del Grupo
con sus objetivos estrategicos y con la valoracion de los impactos positivos generados en distintos
ambitos. Este enfoque se articula en torno a las siguientes premisas:

e Aumentar la eficiencia: impulsar la eficiencia organizativa y financiera, optimizando el
desempeno y la generacion de valor para los grupos de interes.

o Reforzar el balance: fortalecer la posicion financiera del Grupo y el uso eficiente de sus
recursos.

e liderazgo en sostenibilidad: integrar criterios ambientales, sociales y de gobernanzaenla
estrategia, la gestion y la toma de decisiones.

e Ampliar la cartera de servicios: responder a las necesidades cambiantes de los clientes
mediante soluciones integrales, incluyendo servicios vinculados al desarrollo ambiental y
sostenible.

o Consolidar la presenciainternacional: fortalecer la posicion del Grupo en los paises y regiones
donde opera, promoviendo un crecimiento ordenado y sostenible.

e Lliderazgo en [+D+i: impulsar la innovacion, la investigacion y el desarrollo de tecnologias
aplicadas al mapeo del capital natural.

Durante 2024, el Grupo llevo a cabo una revision integral del MCM originalmente establecido en 2023,

mediante la evaluacion de objetivos e indicadores clave, la eliminacion de aquellos que habian dejado

de ser relevantes, la incorporacion de nuevos objetivos alineados con las prioridades estrategicasy la
redefinicion de determinados indicadores.

Durante el ejercicio 2025, el MCM se mantiene como marco de referencia para el seguimiento de la
creacion de valor y la alineacion de la sostenibilidad con la estrategia corporativa. Esta continuidad
permite reforzar la trazabilidad del desemperio, consolidar el uso de indicadores comparables y apoyar
larendicion de cuentas sobre los avances del Grupo.
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MODELO DE CAPITALES MULTIPLES

Iniciativas Objetivo

Financiero Intangible Natural Social KPI (23-28) Progreso 2028

estratégicas

KM volados por avion 125.000 KM
Aumentar la
et = 2
eficiencia
Ingresos por empleado % 320.000UsSD
% de crecimiento de los activos g
Reforzar el balance [ ] g : % 50%
totales
% de nuevos accionistas y
prestamistas con criterios de 100%
inversion ESG
y % de reduccion del consumo 5
Liderazgo en ESG = E = = electrico en nuestras instalaciones I% 0%
# de proyectos ejecutados con la
Fundacion Xcalibur hacia las % 12
comunidades locales
Ingresos por no adquisicion de 5
datos sobre ingresos totales % 20%
Ampliar la cartera
d pervicios o = -
=4 # de proyectos ejecutados dentro
de la oferta medioambiental y/o de % >10
desarrollo sostenible
Ingresos en las nuevas geografias >100 M USD
Consolidar
nuestra presencia O [
internacional
# de proyectos de mapeo de paises 8
Inversion acumulada en 1+D EG 70MUSD
# de nuevos servicios I% >10
Liderazgo en [+D+i m O ‘
# de derechos de propiedad
intelectual % > 25
(patentes/marcas/licencias)
# de proyectos de I+D >10




Principales productos y servicios

La cuantificacion del capital natural de un pais adquiere cada vez mayor relevancia. Xcalibur Smart
Mapping proporciona soluciones integrales para el analisis de recursos tanto en la superficie como en
el subsuelo, gracias a su conjunto unico de tecnologias.

El proposito principal de las soluciones del Grupo es contribuir a una toma de decisiones mas
informada para avanzar hacia un modelo mas sostenible y resiliente.
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Tecnologias |+D+i

Xcalibur Smart Mapping posee la tecnologia propia necesaria para el desarrollo de su actividad, con
una apuesta firme por lainnovacion y la investigacion.

Magnetometria y Radiometria Aerotransportada (MAG/RAD): las tecnologias de prospeccion aérea
magnetica y radiometrica ayudan en la cartografia geologica estructural y litologica, esencial para la
exploracion minera, las evaluaciones medioambientales y los proyectos de petroleo y gas. Las
prospecciones se realizan con sistemas gradiometricos personalizados para obtener datos geofisicos
de altaresolucion. Tambien se realizan prospecciones en helicoptero para terrenos accidentados o
prospecciones de resolucion ultra alta.

Cradiente Cravimetrico Aerotransportado (AGG): soluciones de gravedad de alta resolucion y calidad
para el mapeo y deteccion de objetivos en diversos sectores y entornos aereos dificiles con el sistema
FALCON?®. Esto proporciona los datos de mayor resolucion para el mapeo de variaciones de densidad
del subsuelo y permite a FALCON® detectar pequefios contrastes de densidad asociados a depdsitos
minerales o0 yacimientos de hidrocarburos. Los componentes de gradiente multiple mejoran la
capacidad de Xcalibur para mapear estructuras geologicas complejas en 3D. FALCON® ofrece una
resolucion, eficiencia y versatilidad inigualables en el mapeo de estructuras del subsuelo.

Electromagnetismo Aerotransportado (AEM): tecnologias electromagnéticas aéreas (AEM) para el
mapeo de conductividad y la deteccion de objetivos, disefiados para diferentes aplicaciones y
soluciones tecnicas. Estos sistemas pueden obtener imagenes de objetivos en la superficie o a
profundidades de hasta 800 metros, proporcionando simultaneamente datos electromagneticos,
magneticos, radiometricos y de gravedad escalar. Xcalibur cuenta con sistemas AEM propios
desarrollados y patentados, como el sistema TEMPEST?®, (ala fija con alta resolucion y amplio ancho de
banda), el HeliTEM® (dominio temporal en helicoptero con sensibilidad mejorada) o el RESOLVE® (alta
resolucion en mediciones de conductividad cerca de la superficie).

Cravimetria Escalar Aerotransportada (ASG): las mediciones de gravedad escalar tienen diversas
aplicaciones en cartografia geologica, exploracion de recursos naturales y estudios geodesicos.
Xcalibur Smart Mapping ofrece el gravimetro escalar iCORUS-iX™, un dispositivo unico que adquiere
datos de gravedad sin necesidad de una plataforma estabilizada. Este sistema exclusivo proporciona
datos con la mitad del nivel de ruido en comparacion con otros sistemas disponibles en el mercado. El
ICORUS-IX™ es compacto y robusto, lo que permite la adquisicion de datos gravimetricos escalares de
alta calidad de forma simultanea con estudios magneticos, electromagneticos o de gradiometria
gravimetrica, incluso en condiciones turbulentas.

Tecnologia Geoespacial (GST): reconociendo la importancia de convertir los datos en informacion
valiosa para los responsables de la toma de decisiones, Xcalibur Smart Mapping utiliza sistemas de
informacion geografica (SIG) y teledeteccion. Se emplean imagenes satelitales para la extraccion de
informacion geologica, la planificacion de recursos, la logistica y el monitoreo de operaciones mineras.
Tecnicas avanzadas como la interferometria de radar respaldan el monitoreo geotecnico en las
operaciones mineras.

La empresa tambien ofrece servicios de consultoria para el disefio de estudios, procesamiento,
integracion e interpretacion de datos, aprovechando software propio para mejorar los resultados y
ofrecer servicios de valor anadido.
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Software de Gravedad, Gradiometria y Magnetismo (LCT): software especializado para procesar,
interpretar y gestionar datos gravimetricos y magneticos. La suite de software LCT modela
estructuras del subsuelo, realiza modelado directo e inversion conjunta restringida por multiples
fuentes de datos, y esta disefiada para grandes companias petroleras e instituciones de investigacion.
Ofrece capacidades de modelado en 2D y 3D, herramientas de filtrado de mallas, software de
estimacion de profundidad magnetica y sistemas interactivos de procesamiento de datos.

Inteligencia Artificial (I1A) y Machine Learning (ML) : Xcalibur Smart Mapping aplica algoritmos
avanzados de Inteligencia Artificial y Machine Learning para optimizar la adquisiciony el
procesamiento de datos geofisicos, garantizando una mayor eficiencia operativa y mejorando la
calidad del dato. Mediante modelos de aprendizaje automatico, se automatiza la identificacion de
patrones geofisicos complejos, facilitando la deteccion de estructuras geologicas clave con mayor
precision y mejorando la interpretacion manual. Estas tecnologias permiten la integracion y analisis de
datos multifisicos, mejorando la comprension y la capacidad de toma de decisiones, enriqueciendo la
calidad del dato en exploracion minera, evaluacion medioambiental y estudios de recursos naturales.
Ademas, el uso de IA en la calibraciony correccion de datos contribuye a minimizar errores y maximizar
la resolucion de las mediciones, consolidando a Xcalibur como referente en innovacion dentro del
sector de la geofisica aplicada.

Xcalibur contribuye fuertemente a la sostenibilidad y la reduccion del impacto ambiental optimizando
procesos y haciendo mas eficiente el trabajo mediante modelos de IA de alta precision.

Investigacion y Desarrollo: Xcalibur participa activamente en importantes programas continuos de
investigacion y desarrollo enfocados en el avance de tecnologias de vanguardia. Estos esfuerzos
incluyen el desarrollo de un espectrometro Raman aerotransportado para el perfilado atmosferico
multigas, capaz de detectar gases como hidrogeno, dioxido de carbono, metano y amoniaco.
Paralelamente, se esta desarrollando un instrumento complementario para facilitar el mapeo de
elementos de tierras raras mediante espectroscopia de fluorescencia inducida por laser.

También se esta perfeccionando el sistema electromagnético aerotransportado TEMPEST®, disefiado
para el mapeo a gran escala de acuiferos y la evaluacion Optima de los recursos hidricos subterraneos.
Ademas, se estan integrando tecnicas de aprendizaje automatico para apoyar la interpretacion de
datos y el mapeo de recursos a nivel nacional, con el objetivo de reducir los costes de adquisicion y
orientar las decisiones de inversion. La mejora de la eficiencia operativa es un eje transversal en todas
estas iniciativas.
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Areas geograficas

Xcalibur Smart Mapping aporta experiencia y presencia operativa en seis continentes.
Ha colaborado con entidades publicas y privadas en los mercados de mineria, medio
ambiente, destacando su eficacia en ubicaciones remotas y entornos operativos desafiantes.
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Areas geogréficas

Xcalibur Smart Mapping aporta experiencia y presencia operativa en seis continentes. Ha colaborado
con entidades publicas y privadas en los mercados de mineria, energia y medio ambiente, destacando
Su capacidad para operar en ubicaciones remotas y entornos operativos complejos.

Las principales instalaciones del Grupo por centro operativo o filial se describen a continuacion:

Africa: la presencia del Grupo en Africa es clave para gestionar sus operaciones en el continente.
Cuenta con oficinas en Sudafrica y en la Republica Democratica del Congo.

e Sudafrica: en Pretoria, dispone de tres hangares, cada uno con oficinas integradas.
e RepublicaDemocratica del Congo: cuenta con una oficina en Kinshasa y un hangar en
Kananga.

America: la presencia del Grupo en America abarca varios paises clave, donde sus oficinas y hangares
facilitan las operaciones alo largo del continente. Esta presente en Canada, Estados Unidos, Colombia
y Brasil.

e Canada: cuenta con dos oficinas ubicadas en Ottawa y Toronto. En Ottawa dispone de un
hangar de aviones.

e Estados Unidos: dispone de una oficina en Houston.

e Colombia: opera desde una oficina en Bogota y un hangar en Chia-Guaymaral.

e Brasil: cuenta con una oficina en Rio de Janeiro y un hangar en Curitiba.

Asia: en Asia, la presencia del Grupo permite dar cobertura a los proyectos desarrollados en la region.
Actualmente, cuenta con oficinas en India, Kazajistan y Arabia Saudi, asi como con una oficina
comercial en China.

¢ India: cuenta con una oficina en Hyderabad.

e Kazajistan: opera desde una oficina en Astana.

e Arabia Saudi: opera desde una oficina en Riad.

e China: dispone de una oficina comercial en Pekin.

Europa: en Europa, la presencia del Grupo se distribuye en varios paises, con oficinas en Espana, Suiza,
Luxemburgo y Paises Bajos.

o Espania: cuenta con dos oficinas en Madrid, una como sede operativa para laregiony otra
como sede de la sociedad matriz.

¢ Suiza: dispone de una oficina en Ginebra.

e Luxemburgo: cuenta con una oficina en la ciudad de Luxemburgo.

e Paises Bajos: dispone de una oficina en La Haya.
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Oceania: en Oceania, el Grupo esta presente en Australia, desde donde ejecuta operaciones
regionales e interregionales.

e Australia: cuenta con una oficina y un hangar en Perth, estando la oficina integrada en el
hangar.

Principales proyectos

. Proyectos en activo

. Proyectos completados

Evolucién previsible de negocio

El contexto global en el que opera Xcalibur Smart Mapping esta marcado por una creciente necesidad
de informacion fiable sobre el capital natural, los recursos del subsuelo y las condiciones ambientales
del territorio. La transicion energetica, la seguridad de suministro de minerales criticos, la adaptacion al
cambio climatico y la digitalizacion de la toma de decisiones publicas y privadas estan reforzando la
relevancia estrategica de los datos geocientificos y geoespaciales.

La relacion entre naturaleza y economia se ha convertido en un factor cada vez mas relevante para
gobiernos, instituciones financieras y empresas. De acuerdo con estimaciones internacionales, mas
de lamitad del PIB mundial depende moderada o altamente de la naturaleza y de sus servicios
ecosistemicos, lo que evidencia laimportancia de integrar el capital natural en la planificacion, la
inversion y la gestion de riesgos.!

'World Economic Forum, Nature Risk Rising: Why the Crisis Engulfing Nature Matters for Business and the Economy, 2020. El WEF
estima que 44 billones de dolares de valor economico, méas de la mitad del PIB mundial, dependen moderada o altamente de la
naturalezay sus servicios.
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En paralelo, los minerales criticos contindan adquiriendo importancia estrategica para la transicion
energetica, la electrificacion, las energias renovables, las redes electricas, el almacenamiento
energeticoy la digitalizacion. La Agencia Internacional de la Energia destaca que minerales como el
cobre, el litio, el niquel, el cobalto, el grafito y las tierras raras son esenciales para las tecnologias
vinculadas a la transicion energetica, y que la seguridad de suministro sigue siendo un factor clave
para su despliegue.?

Este contexto esta impulsando una mayor atencion a la diversificacion de cadenas de suministro, la
reduccion de riesgos geopoliticos y la mejora del conocimiento sobre el potencial geoldgico de los
territorios. La disponibilidad de datos geocientificos de calidad resulta clave para reducir la
incertidumbre, orientar la exploracion y apoyar decisiones de inversion mas informadas.

El valor economico de la informacion geocientifica tambien se refleja en experiencias internacionales.
En Australia, por ejemplo, Geoscience Australia ha senalado que los datos y analisis geocientificos
precompetitivos apoyaron aproximadamente el 3,5% del PIB nacional, equivalente a unos 76.000
millones de dolares australianos de valor afladido en 2021-2022.3

Las capacidades de Xcalibur Smart Mapping se situan en la interseccion de estas tendencias. A traves
de sus servicios geofisicos, geoespaciales, de procesamiento e interpretacion de datos, el Grupo
contribuye a generar informacion tecnica relevante sobre la superficie y el subsuelo. Esta informacion
puede apoyar a gobiernos, instituciones y empresas en la identificacion de recursos naturales, la
planificacion de proyectos, la gestion ambiental, la evaluacion de riesgos y el diseno de estrategias
vinculadas a la transicion energetica y al desarrollo territorial.

La evolucion tecnologica tambien representa un factor clave para el desarrollo futuro del negocio. El
uso de inteligencia artificial, aprendizaje automatico, plataformas digitales, analisis avanzado de datos
y soluciones en la nube amplia la capacidad de transformar datos geocientificos y geoespaciales en
inteligencia accionable. Esta tendencia refuerza el valor de |os servicios del Grupo en un mercado que
demanda informacion mas integrada, trazable y util para la toma de decisiones.

En este entorno, Xcalibur Smart Mapping preve que su evolucion este vinculada a la capacidad de
fortalecer su eficiencia operativa, ampliar el valor de sus soluciones tecnologicas, consolidar su
presencia internacional y responder a una demanda creciente de informacion fiable sobre el capital
natural. Su posicionamiento combina conocimiento tecnico, capacidad operativa y analisis avanzado
de datos para acompanar a sus clientes en decisiones cada vez mas relevantes para la transicion
energetica, la resiliencia economica y la gestion responsable de los recursos.

2International Energy Agency, Global Critical Minerals Outlook 2025, 2025. El informe analiza la demanda y oferta de minerales clave
para la transicion energetica, incluidos cobre, litio, niquel, cobalto, grafito y tierras raras.

®Geoscience Australia, Exploring for the Future: Benefits. La entidad sefala que los datos y andlisis geocientificos precompetitivos
apoyaron el 3,5% del PIB australiano, equivalente a unos 76.000 millones de dolares australianos de valor afiadido en 2021-2022.
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3. Planeta

3.1 Gestion y prevencion de potenciales riesgos medioambientales

Politica Medioambiental

Xcalibur Smart Mapping esta comprometida con la comprension y minimizacion del impacto de sus
operaciones sobre el medio ambiente, asi como con la mejora continua de su desemperio ambiental.
Este compromiso forma parte de su estrategia empresarial y se articula en torno a los siguientes
objetivos:

e Garantizar el cumplimiento de la legislacion ambiental aplicable y promover la adopcion de
buenas practicas del sector.

e Reducir el consumo energetico y la generacion de residuos.

o Evitareluso de productosy practicas con efectos adversos sobre el medio ambiente.

e Avanzar de forma continua en la mitigacion de suimpacto ambiental.

Para alcanzar estos objetivos, Xcalibur Smart Mapping se compromete a:

e Evaluar de forma sistematica el impacto ambiental de sus procesos y definir acciones para
mantenerlo en niveles sostenibles.

o Fomentar y difundir buenas practicas ambientales entre empleados, clientes, subcontratistas
y otros grupos de interes.

e Integrar la evaluacion de riesgos ambientales en la gestion operativa.

e Asignar los recursos necesarios para el desarrollo de sistemas de gestion y la formacion
correspondiente.

e Identificar oportunidades de mejora continua mediante el establecimiento de metas, el
seguimiento de indicadores, el analisis de resultados y la implementacion de medidas
correctivas.

La estrategia de sostenibilidad del Grupo se describe en el apartado 2.2, *“Marco estrategicoy de
sostenibilidad”. Asimismo, el marco de gestion y control de riesgos implementado por Xcalibur Smart
Mapping incluye los principales riesgos ambientales identificados por el Grupo, asi como el analisis de
riesgos y oportunidades asociados al cambio climatico, descrito en el apartado 3.2, “Emisiones y
cambio climatico”.

El departamento corporativo de Sostenibilidad y el Comite de Sostenibilidad son responsables del
seguimiento de los objetivos ambientales y de la revision periodica de los riesgos relacionados con
esta materia. En este marco, el Grupo aplica el principio de precaucion como parte de sumodelo de
gestion, con el fin de prevenir y mitigar posibles impactos adversos derivados de su actividad.

El Grupo dispone de seguros de responsabilidad civil adaptados a las caracteristicas de sus

operaciones aereas, que cubren de forma general posibles danos a terceros. No se han constituido
provisiones especificas por potenciales dafos ambientales.
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Procedimientos de certificacion y evaluacion medioambiental

Camara Certifica Camara Certifica
Empresa certificada Empresa certificada
Sistema de gestion Gestion Ambiental

ISO 9001 1ISO 14001

Xcalibur Smart Mapping dispone de las certificaciones UNE-EN ISO 9001:2015 y UNE-EN ISO 14001:2015
en su filial de Espana, que acreditan laimplementacion de sistemas de gestion de calidad y gestion
ambiental conforme a estandares internacionales.

Adicionalmente, el Grupo cuenta con procedimientos y herramientas de evaluacion ambiental
aplicables a sus operaciones y proyectos, entre los que se incluyen planes operativos de gestion
ambiental, evaluaciones de riesgos HSE, planes de seguridad del proyecto, instrucciones de trabajoy
planificacion de vuelos. Estos mecanismos permiten identificar, prevenir y gestionar potenciales
impactos ambientales asociados a la actividad operativa.

Asimismo, Xcalibur Smart Mapping aplica procedimientos especificos para determinados riesgos
ambientales vinculados a sus operaciones, como la prevencion de colisiones con aves y la gestion de
posibles derrames mediante kits de contencion y materiales absorbentes.

3.2 Emisiones y cambio climatico

Anélisis de riesgos del cambio climatico

El cambio climatico puede afectar a Xcalibur Smart Mapping tanto por sus efectos fisicos sobre las
operaciones como por los cambios regulatorios, tecnologicos, de mercado y reputacionales asociados
ala transicion hacia una economia baja en carbono. Por este motivo, la Compania analiza sus riesgos y
oportunidades climaticos tomando como referencia las recomendaciones del Grupo de Trabajo sobre
Divulgaciones Financieras relacionadas con el Clima ( 7ask Force on Climate-related Financial
Disclosures, TCFD), que organizan la informacion climatica en torno a cuatro pilares: gobernanza,
estrategia, gestion de riesgos, y metricas y objetivos.

Este enfoque permite evaluar el cambio climatico desde una perspectiva financiera y estrategica,
identificando como los riesgos y oportunidades climaticos pueden incidir en la continuidad operativa,
laresiliencia del negocio, el posicionamiento competitivo, el acceso a financiacion y el desempeno
financiero. A su vez, el analisis se ha alineado con el ejercicio de doble materialidad desarrollado bajo el
marco de la CSRD y los ESRS, de forma que los riesgos y oportunidades climaticos se vinculan con los
impactos, riesgos y oportunidades identificados para el subtema ESRS E1 Cambio climatico.
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Durante el ejercicio 2025, la Compania reforzo su analisis climatico a traves de dos avances
principales. Por un lado, reviso la estructura del analisis para mejorar su alineacion con los pilares de
TCFD y avanzar hacia una gestion mas formalizada de los riesgos y oportunidades relacionados con el
clima. Este proceso incluye una definicion progresivamente mas clara de responsabilidades, vias de
escalamiento y mecanismos de reporte a la alta direccion y a los 6rganos de gobierno. Asimismo, el
desarrollo de metricas, objetivos y ejercicios de cuantificacion financiera continuara fortaleciendose
en proximos ejercicios. Por otro lado, la Compania amplio el alcance del analisis publico para incorporar
no solo riesgos climaticos, como en ejercicios anteriores, sino tambien oportunidades asociadas.

La matriz climatica actualizada distingue entre riesgos fisicos y riesgos de transicion. Los riesgos
fisicos incluyen eventos agudos, como fendmenos meteorologicos extremos que pueden afectar las
operaciones, los activos, la cadena de suministro y la seguridad del personal, asi como riesgos
cronicos derivados de cambios progresivos en las condiciones climaticas. Los riesgos de transicion
incluyen factores regulatorios, tecnologicos, de mercado y reputacionales, tales como mayores
exigencias de reporte climatico, exposicion a mecanismos de precio del carbono, regulacion de
combustibles de aviacion, costes energeticos, evolucion de las expectativas de clientes y
financiadores, y necesidades de adaptacion tecnologica.

Asimismo, el analisis incorpora oportunidades relacionadas con la eficiencia operativa, la mejora de la
flotay de los procesos de adquisicion de datos, el uso de fuentes de energia de menor emision, el
desarrollo de servicios vinculados a la transicion energetica, la expansion de soluciones de inteligencia
climaticay capital natural, el acceso a financiacion verde o vinculada a sostenibilidad, y el refuerzo de
laresiliencia operativa.

Para cada riesgo y oportunidad, la matriz considera su horizonte temporal, probabilidad, magnitud
potencial, localizacion en la cadena de valor, vinculacion con los IRO del analisis de doble materialidad y
posibles efectos sobre el negocioy las areas financieras relevantes. Entre estas areas se incluyen
ingresos, costes operativos, inversiones de capital, activos, costes de cumplimiento, acceso a
financiacion e impactos aseguradores.

Este ejercicio constituye una base para seguir integrando el cambio climatico en la gobernanza, la
estrategia, la gestion de riesgos y la toma de decisiones de la Compania. En futuros ejercicios, se
continuara avanzando en la definicion y seguimiento de metricas climaticas, la cuantificacion de los
efectos financieros, la validacion interna de hipotesis y el desarrollo de informacion climatica mas
robustay trazable.

I .
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Riesgos

icion

Riesgos

Riesgos de trasns

isicos

f

Categoria

Normativo y legal

Normativo y legal

Normativo y legal

Technologia

Mercado

Mercado

Reputacion

Crénico

Agudo

R1

R2

R3

R4

RS

R6

R7

R8

R9

Riesgo / oportunidad
climatica

Cumplimiento de requisitos de
divulgacién climatica y huella de
carbono

Exposicién a mecanismos de precio
del carbono y compensacion en
aviacion

Regulacién de combustibles de
aviacién y exposicion al coste del
SAF

Riesgo de transicion e inversion en
tecnologias de bajas emisiones

Exposicion a costes de
combustible, energia e
infraestructura digital

Expectativas de clientes y mercado
sobre desempefio climatico

Estigmatizacion sectorial y
escrutinio de grupos de interés

Estrés climatico crénico sobre las
condiciones operativas

Disrupcion por fenémenos
meteoroldgicos extremos y riesgos
de seguridad

Horizonte
temporal

Corto plazo

Medio plazo

Corto plazo

Medio plazo

Corto plazo

Medio plazo

Medio plazo

Largo Plazo

Corto plazo

Probabilidad

Alta

Media

Alta

Media

Alta

Media

Media

Baja

Alta

Magnitud

Media

Alta

Media

Alta

Media

Media

Media

Media

Alta

Efecto financiero potencial

El cumplimiento de mayores exigencias de divulgacion climatica y calculo de huella de carbono puede incrementar el OPEX
por actividades adicionales de reporte, aseguramiento, asesoria y control interno. También puede requerir CAPEX para
sistemas de datos o infraestructura de reporting. En caso de incumplimiento, podrian generarse sanciones, costes de
cumplimiento o penalizaciones, mientras que una informacion climatica insuficiente podria afectar al acceso a financiacion.

La exposicién a mecanismos de precio del carbono y compensacion puede incrementar el OPEX por la adquisicién de
derechos, créditos, seguimiento y actividades de cumplimiento. Si fuera necesario reducir la exposicién a emisiones, podrian
requerirse inversiones de capital o ajustes asociados a activos. El incumplimiento podria derivar en sanciones, penalizaciones
o costes adicionales de cumplimiento.

La regulacién de combustibles, los mandatos de SAF o posibles impuestos sobre combustibles de aviacion pueden
incrementar el OPEX por mayores costes de combustible o traslado de costes por parte de proveedores. Si estos costes
afectan a la competitividad de precios o a la demanda de clientes, los ingresos también podrian verse afectados. Asimismo,
podrian requerirse inversiones de capital para adaptar la flota, la contratacién de suministro o determinadas operaciones.

Si la compafiia se adapta mas lentamente que el mercado a tecnologias de menor emisién, los ingresos podrian verse
afectados por un menor desempeiio en licitaciones con requisitos climaticos o de bajas emisiones. También podria requerirse
CAPEX para renovar flota, equipos o tecnologia, generar riesgo de obsolescencia de activos y afectar al acceso a
financiacion si el plan de transicién se percibe como insuficiente.

El aumento de los costes de combustible, electricidad, servicios cloud y procesamiento de datos puede incrementar el OPEX
en actividades de aviacién, oficinas y servicios digitales. Cuando estos incrementos no puedan trasladarse a clientes, también
podrian presionar los ingresos o los margenes.

Si clientes, financiadores o compradores publicos otorgan mayor peso al desempefio climatico, la falta de datos climaticos
robustos, planificacién de transicién u opciones de servicio de menor emisién podria reducir el éxito en licitaciones o la
demanda, afectando a los ingresos. Tamhién podria incidir en el acceso a financiacion si financiadores o inversores
consideran insuficiente el desempefio climatico de la compaiiia.

Las percepciones negativas vinculadas a las emisiones de la aviacion, la exposicion a combustibles fésiles o actividades
relacionadas con sectores extractivos pueden debilitar la confianza de clientes, inversores u otros grupos de interés, con
posibles efectos sobre los ingresos. También podrian reducir el acceso a financiacion o influir en las condiciones de
aseguramiento si la exposicién sectorial o climética modifica la percepcién de riesgo.

Los cambios climéticos graduales pueden afectar a la preparacion operativa y a la ejecucién de proyectos en geografias
vulnerables, con posibles implicaciones sobre los ingresos. También pueden incrementar el OPEX por medidas de
adaptacion, planificacién y ajustes operativos, asi como contribuir a mayores costes de seguro en ubicaciones mas
expuestas.

Los fenémenos meteoroldgicos agudos pueden retrasar proyectos o interrumpir operaciones, afectando a los ingresos.
También pueden incrementar el OPEX por medidas de contingencia, logistica, reparaciones o acciones de recuperacion,

generar necesidades de reparacion o sustitucion de activos y elevar los costes de seguro en operaciones expuestas.



Oportunidades

Categoria

Eficiencia de los

recursos

Eficiencia de los
recursos

Fuente de energia

Fuente de energia

Fuente de energia

Productos y
servicios

Productos y
servicios

Mercados

Mercados

Resiliencia

Resiliencia

o1

02

o3

04

05

06

o7

08

09

010

011

Riesgo / oportunidad
climatica

Eficiencia de la flota y de la
adquisicion de datos

Eficiencia operativa y de viajes

Energia de menor emision y
eficiencia digital

SAF y alianzas para aviacion de
menor emision

Soluciones vinculadas a
compensacion de carbono y
secuestro

Servicios de inteligencia climatica y
capital natural

Expansion de servicios vinculados a

la transicion energética e 1+D

Acceso a financiacion verde y
mercados vinculados a
sostenibilidad

Diversificacion de la cartera hacia
servicios habilitadores de la
transicién

Resiliencia climatica y continuidad
operativa

Resiliencia del suministro de
combustible y flexibilidad de
contratacion

Horizonte
temporal

Corto plazo

Corto plazo

Corto plazo

Medio plazo

Largo plazo

Corto plazo

Medio plazo

Medio plazo

Medio plazo

Medio plazo

Medio plazo

Probabilidad

Alta

Alta

Media

Baja

Baja

Alta

Media

Media

Media

Media

Media

Magnitud

Media

Media

Media

Media

Media

Alta

Alta

Alta

Media

Alta

Media

Efecto financiero potencial

Métodos mas eficientes de operacion de flota y adquisicién de datos pueden apoyar los ingresos al mejorar la competitividad
y la eficiencia en la prestacién de servicios. También pueden reducir el OPEX por menor consumo de combustible,
mantenimiento y tiempos de inactividad, aunque podrian requerir CAPEX para renovar flota, equipos o tecnologia. Una mejor
utilizacion de activos y un desempefio mas eficiente en emisiones también pueden favorecer el acceso a financiacion.

Una gestién mas eficiente de viajes, logistica y movilidad terrestre puede reducir el OPEX al disminuir costes de
desplazamiento, combustible, logistica y otros gastos operativos relacionados.

El uso de electricidad renovable, medidas de eficiencia energética y servicios digitales de menor emisién puede reducir el
OPEX mediante menores costes energéticos y operativos. Algunas medidas pueden requerir CAPEX para sistemas
energéticos, mejoras en edificios o eficiencia digital, mientras que una mejor gestién energética y de emisiones puede apoyar
el acceso a financiacion.

El uso de SAF y las alianzas para aviacién de menor emisién pueden apoyar los ingresos cuando los clientes valoran
servicios aéreos con menor huella climatica. Al mismo tiempo, las primas de precio del SAF pueden incrementar el OPEX,

mientras que medidas creibles de transicién en aviacién pueden fortalecer el acceso a financiacion.

Los servicios vinculados a carbono, restauracion o capital natural pueden generar oportunidades de ingresos. Estas
actividades también pueden implicar OPEX por monitoreo, verificacién, certificacion o compra de créditos, asi como CAPEX

cuando se desarrollen proyectos propios de secuestro o tecnologias habilitadoras.

La expansion de servicios de inteligencia climatica y capital natural puede incrementar los ingresos al responder a la
demanda de soluciones vinculadas a energias renovables, agua, resiliencia, restauracién y planificacion territorial. El
desarrollo de estos servicios puede requerir OPEX y CAPEX para bases de datos, herramientas o capacidades técnicas,
mientras que un posicionamiento mas sélido en servicios climaticos puede favorecer el acceso a financiacion.

Los servicios habilitados por 1+D y vinculados a la transicién energética pueden incrementar los ingresos mediante nuevas
ofertas o servicios de mayor valor afladido. Su desarrollo puede requerir CAPEX o inversion en 1+D para sensores, software,
analitica o equipos, al tiempo que fortalece activos tecnoldgicos y apoya el acceso a financiacién cuando la innovacion esta
alineada con prioridades de transicion.

El acceso a financiacién verde o vinculada a sostenibilidad puede requerir OPEX para datos climaticos, reporting, verificacion
y seguimiento del desempefio. Una mayor alineacion con las expectativas climaticas de financiadores, inversores o clientes
plblicos puede mejorar el acceso a financiacion.

La diversificacién hacia servicios habilitadores de la transicion puede incrementar los ingresos mediante la expansion hacia
mercados como energias renovables, minerales de transicion, agua, capital natural y resiliencia climatica. Puede requerir
OPEX y CAPEX para desarrollar capacidades, mercados o tecnologias, mientras que una cartera mas alineada con la
transicion climatica puede apoyar el acceso a financiacion.

Una planificacion de resiliencia mas robusta puede proteger los ingresos al reducir disrupciones relacionadas con el clima.
También puede disminuir el OPEX asociado a contingencias e interrupciones, requerir CAPEX para medidas de resiliencia o
adaptacion, proteger activos criticos, favorecer el acceso a financiacién y mejorar las condiciones de aseguramiento mediante
una gestion mas solida del riesgo fisico.

Una gestiéon mas robusta del suministro y la contratacién de combustible puede estabilizar el OPEX al reducir la exposicién a
la volatilidad de precios de combustible y energia mediante diversificacién de proveedores, acuerdos a largo plazo,
coberturas 0 mecanismos de traslado de costes.



Objetivos provisionales de reduccion de emisiones del Grupo

En 2023, Xcalibur Smart Mapping establecio dos objetivos provisionales de mitigacion de emisiones
como primer paso hacia una estrategia mas estructurada de descarbonizacion:

1. Reduccion de emisiones en transporte por carretera: reduccion del 10% de las emisiones de
CO. por kilometro recorrido para 2026, respecto a 2023, mediante la adopcion progresiva de
biocombustibles y vehiculos hibridos.

2. Reduccion del consumo eléctrico en centros de trabajo: disminucion del 15% del consumo
eléctrico total en instalaciones para 2027, tomando como referencia 2023, a traves de la
implementacion de medidas de eficiencia energetica.

Durante el ejercicio 2025, estos objetivos se mantuvieron como referencias tecnicas de seguimiento,
mientras el Grupo continuo reforzando sus sistemas de recopilacion, validacion y consolidacion de
datos climaticos. Este trabajo permite mejorar la trazabilidad de la informacion, identificar brechas
metodologicas y operativas, y avanzar hacia una gestion mas rigurosa de las emisiones.

En paralelo, Xcalibur Smart Mapping ha comenzado a orientar su enfoque climatico hacia la mejora
interanual de la eficiencia operativa, medida a traves de la reduccion de la intensidad de carbono. Este
enfoque permite evaluar el desempeno climatico de forma mas representativa, teniendo en cuenta la
variabilidad del nivel de actividad del Grupo y el peso de sus operaciones aereas dentro del perfil de
emisiones. Para ello, se estan considerando metricas de intensidad vinculadas a variables como
ingresos, horas de vuelo, kilbmetros recorridos u otros indicadores operativos relevantes.

El Grupo de Trabajo en Huella de Carbono (Carbon Footorint Working Group, CFWG) continta
desempenando un papel clave en este proceso. Este grupo reune representantes de areas
estrategicas como I+D+i, Operaciones, Procesamiento de Datos y Sostenibilidad, y tiene como objetivo
apoyar la mejora de la calidad y trazabilidad de los datos, revisar los objetivos e indicadores climaticos,
e identificar medidas de reduccion viables desde el punto de vista tecnico, operativo y economico.

En este marco, se han identificado lineas preliminares de trabajo relacionadas con la adopcion
progresiva de drones para determinadas operaciones, la optimizacion de planes de vuelo a gran escala
y el analisis de combustibles alternativos o sinteticos. Estas lineas se encuentran todavia en fase de
evaluaciony requieren mayor desarrollo tecnico, disponibilidad de datos operativos, analisis de
viabilidad y definicion de responsabilidades internas antes de su eventual incorporacion a una hoja de
ruta formal de descarbonizacion.

A medida que se consoliden las capacidades internas de medicion y analisis, Xcalibur Smart Mapping
continuara avanzando en el desarrollo de un plan de descarbonizacion mas claro, estructuradoy
alineado con su realidad operativa.

Contaminacién
Xcalibur Smart Mapping mantiene su compromiso con la prevencion, control y reduccion de la

contaminacion derivada de sus operaciones, en linea con su politica ambiental y con las medidas de
mitigacion y adaptacion al cambio climatico descritas en este informe.
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Entre los aspectos ambientales considerados, el Grupo presta especial atencion a:

o elcontrol de emisiones atmosfericas, incluyendo polvo, particulas y otros contaminantes
asociados a la actividad operativa;

e lagestion de la contaminacion acustica, especialmente en operaciones aereas;

e laprevencion de riesgos asociados a la contaminacion luminica, cuando resulte aplicable.

Debido a la naturaleza de la actividad de Xcalibur Smart Mapping, las emisiones asociadas al uso de
combustibles en operaciones aereas y terrestres constituyen el aspecto mas relevante dentro de su
perfil ambiental. Durante el ejercicio 2025, el inventario de emisiones continud centrado en la
cuantificacion de GEl, expresados en toneladas de CO2 equivalente (tCO2e), de acuerdo con las
metodologias descritas en el apartado de huella de carbono.

En relacion con otros contaminantes atmosfericos distintos de los GEl, durante el ejercicio 2025 no se
dispone de una cuantificacion consolidada especifica para el conjunto del Grupo. No obstante,
Xcalibur Smart Mapping continua reforzando la calidad y trazabilidad de la informacion ambiental
disponible, con el objetivo de avanzar hacia una gestion mas completa de sus emisiones y otros
posibles focos de contaminacion, de acuerdo con la naturaleza de sus operaciones y l0s requisitos
aplicables en cada jurisdiccion.

Respecto a la contaminacion acustica, el Grupo cuenta con protocolos de actuacion y medidas de
minimizacion del ruido asociado al uso de aeronaves, especialmente en operaciones proximas a
nucleos urbanos o areas de interes biologico. Estas medidas buscan evitar o reducir posibles
perturbaciones en el entorno en el que se desarrollan las operaciones. Durante el ejercicio 2025, no se
identificaron incidentes relevantes asociados a contaminacion acustica.

En materia de emisiones fugitivas, durante el ejercicio 2025 el Grupo realizo un inventario de extintores
de CO2 con el objetivo de mejorar el control de potenciales emisiones asociadas a este tipo de
equipos. No obstante, no se reporto el uso de extintores durante el periodo. Asimismo, incluso
considerando la capacidad total inventariada, esta no representa una fuente significativa dentro del
perfil de emisiones del Grupo.

Por ultimo, no se identifican riesgos significativos relacionados con la contaminacion luminica
derivados de la actividad.

Huella de carbono

El cambio climatico representa uno de los principales desafios sistemicos para las organizaciones. En
este contexto, Xcalibur Smart Mapping mantiene su compromiso con la medicion, seguimiento y
reduccion progresiva del impacto climatico derivado de sus operaciones.

La huella de carbono constituye unindicador clave para cuantificar las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) generadas directa o indirectamente por la actividad de una organizacion. Esta
cuantificacion se realiza mediante un inventario de emisiones, siguiendo estandares metodologicos
reconocidos internacionalmente, como el Protocolo de GEl o la norma ISO 14064-1.

. .
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El calculo de la huella de carbono de Xcalibur Smart Mapping se estructura principalmente en las
siguientes categorias:

e Emisiones de Alcance 1: emisiones directas generadas por fuentes que son propiedad del
Grupo o estan bajo su control directo. Incluyen, entre otras, las emisiones derivadas del
consumo de combustibles en aeronaves, vehiculos, maquinaria o instalaciones fijas, asi como
posibles fugas de gases refrigerantes.

o Emisiones de Alcance 2: emisiones indirectas asociadas a la generacion de electricidad, calor,
vapor o refrigeracion adquiridos y consumidos por el Grupo. Aunque estas emisiones no se
generan directamente en las instalaciones de Xcalibur Smart Mapping, son consecuencia del
consumo energetico asociado a su actividad.

Metodologia

La base metodologica para calcular las emisiones de GEl derivadas de las actividades de una
organizacion consiste en la aplicacion de la siguiente formula:

Huella de carbono = dato de actividad x factor de emisién
Siendo:
¢ Huella de carbono: totalidad de emisiones de gases de efecto invernadero.
o Datode actividad: parametro que define el nivel de actividad, como litros de combustible

consumidos, kilometros recorridos, kWh consumidos u horas de vuelo, segun corresponda.
e Factor de emision: cantidad de GEl emitidos por cada unidad del dato de actividad.

La unidad empleada para presentar los resultados es la tonelada de CO2 equivalente (tCO2e), que
permite expresar el potencial de calentamiento global de distintos GEl en una unidad comun. Esta
metrica facilita la comparacion, agregacion y seguimiento de las emisiones del Grupo.

La metodologia empleada por Xcalibur Smart Mapping para calcular las emisiones de Alcance 1y 2 se
basa en los procedimientos descritos en el Estandar Corporativo de Contabilidad y Reporte del
Protocolo de GEl, en linea con las directrices del IPCC.

El andlisis de las fuentes emisoras permite identificar al diéxido de carbono (CO,) como el principal GEl
generado por la organizacion. La mayor proporcion de emisiones se origina en el consumo de
combustible de aviacion utilizado por la flota propia de aeronaves de ala fija y rotatoria, responsable de
la actividad principal del Grupo. En segundo orden, se registran contribuciones asociadas al uso de
combustibles fosiles en vehiculos terrestres, al consumo de gas natural para calefaccion en oficinas y
al uso de energia electrica en las distintas instalaciones corporativas.

A continuacion, se presenta la huella de carbono calculada por Xcalibur Smart Mapping
correspondiente a los dos ultimos ejercicios disponibles:

Huella de carbono Unidad 2025 2024
Alcance 1 tCO.e 9.870,35 8.504,97
Alcance 2 tCO.e 231,78 244,19

TOTAL tCOze 10.102,13 8.749,16
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Elincremento de las emisiones de Alcance 1en 2025 se debe principalmente a la incorporacion de
consumos de combustible correspondientes a operaciones bajo control operacional de la compania,
que en este ejercicio se han clasificado como emisiones directas (Alcance 1). Como resultado, parte
de la variacion respecto al ejercicio anterior responde a una ampliacion del alcance de Ios consumos
incluidos en esta categoria, ademas de las variaciones propias de la actividad operacional.

La siguiente tabla detalla las categorias y subcategorias definidas para la recopilacion de datos,
acompanadas de su correspondiente descripcion tecnica. Asimismo, se indica si la informacion se
registra de forma desagregada por centro o consolidada a nivel Grupo, segun la naturaleza de cada

subcategoria.

Categorias y subcategorias

1. Emisiones directas

1.0 Combustion biomasa

1.1 Combustion estacionaria

1.2 Combustion movil

1.3 Emisiones de proceso

1.4 Emisiones fugitivas

EINF 12025

|dentificacion de fuentes

Fuentes que pertenecen o son controladas por la organizacion

Inventario

Obligatorio

Uso de biomasa (incluido biogas) como fuente energética en
instalaciones fijas, como hornos o calderas. Este tipo de consumo
energetico se reporta por separado de la combustion de
combustibles fosiles, ya que las emisiones de COz biogenico se
informan, pero no se incluyen en el total de GEl, a diferencia de
las emisiones de CHa y N2O.

Por centro

Combustion de combustibles fosiles en fuentes estacionarias,
tales como hornos, calderas y grupos electrogenos. Las emisiones
se determinan a partir de los datos de consumo de combustible
registrados para cada fuente.

Por centro

Consumo de combustibles en vehiculos o maguinaria movil
terrestre en régimen de propiedad, arrendamiento operativo o
financiero. Se consideran unicamente aquellos consumos cuyo
coste de combustible sea asumido directamente por la
organizacion.

Global (vehiculos) /
Por centro
(maquinaria)

Emisiones de GEl, diferentes de las emisiones de combustion,
producidas como resultado de reacciones, intencionadas o no,
entre sustancias, o su transformacion, incluyendo la reduccion

quimica o electrolitica de minerales metalicos, la descomposicion
termica de sustancias y la formacion de sustancias para utilizarlas
como productos o materias primas para procesos.

Por centro

Fugas de equipos de climatizacion y/o refrigeracion que emplean
GEl'y suceden durante su uso o durante las labores de
mantenimiento de estos. Se incluyen también las fugas en equipos
de conmutacion de alta tension, fugas y/o uso de extintores, de

Global (vehiculos) /
Por centro (resto de

gases anestesicos, de gases propelentes en aerosoles equipos)
alimentarios, entre otros. Se considera que la cantidad fugada es
igual a la cantidad recargada.
N '
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Categorias y subcategorias

2. Emisiones indirectas por
energia adquirida

2.0 Electricidad procedente
de instalaciones propias
renovables

2.1 Electricidad adquirida

2.2 Energia adquirida

|dentificacion de fuentes

Emisiones generadas por fuentes que no son propiedad ni estan
bajo el control operativo de la organizacion, pero cuya produccion
esta vinculada directamente a su demanda de electricidad, calor,

vapor o refrigeracion

Inventario

Obligatorio

Electricidad generada a partir de fuentes renovables en
instalaciones propias (como paneles fotovoltaicos o
aerogeneradores), destinada al autoconsumo o a su inyeccién a
red. Las emisiones evitadas por el autoconsumo no se descuentan
delinventario de GEl, pero se cuantifican y reportan como
informacion complementaria.

Por centro

Consumo de electricidad procedente de proveedores externos. Se
incluyen las emisiones de GEl relacionadas con la produccion y el
consumo de la electricidad adquirida por la organizacion.

Por centro

Consumo de energia termica o técnica adquirida
externamente (calor, vapor, frio 0 aire comprimido) utilizada en
instalaciones propiedad de la organizacion o bajo su control. Se

incluyen las emisiones indirectas asociadas a su generacion y
suministro a traves una red fisica, excluyendo la electricidad.

Por centro

indice de actividad

Parametro escogido por la organizacion
que define su nivel de actividad

Obligatorio

Indicador nivel global

Parametro consolidado que representa el nivel de actividad de la
organizacion en su conjunto, expresado en terminos economicos
(por ejemplo, cifra de negocio anual) o fisicos (por ejemplo,
volumen total de produccion). Se recomienda utilizar la
facturacion anual como referencia principal, por su trazabilidad y
comparabilidad.

Indicador nivel centro

Parametro cuantificable y comparable entre centros con
funciones similares, que permite evaluar el desemperio relativo y
la eficiencia operativa. Puede expresarse en términos fisicos (por

ejemplo, produccién anual en organizaciones industriales) o
estructurales (por ejemplo, plantilla media anual en equivalentes
a jornada completa -FTE- en organizaciones de servicios).

Para organizaciones
con mas de un centro

EINF 12025
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Indicadores provisionales de logro

¢ Emisiones de Alcance 1y 2 por ingresos: mide las emisiones de GEl asociadas a fuentes de
Alcance 1, incluyendo combustible de aviacion, combustible de vehiculos y gas natural en
oficinas, y de Alcance 2, correspondiente al consumo electrico en hangares y oficinas, en
relacion con los ingresos del Grupo. Se expresa en tCO»e por millon de euros.

o Emisiones de aviacion por hora de vuelo: mide las emisiones de GEl asociadas a las actividades
de aviacion, incluyendo operaciones de proyecto, vuelos de prueba, calibracion y otras
actividades relacionadas, enrelacion con las horas de vuelo registradas. Se expresa en kgCO.e
por hora volada.

o Emisiones de vehiculos por distancia recorrida: mide las emisiones de GEl procedentes de la
combustion movil en vehiculos utilizados en proyectos, en relacion con la distancia recorrida.
Se expresa en kgCO.e por kilometro.

La configuracion de estos indicadores podra ajustarse progresivamente a medida que se refuercen los
sistemas de recopilacion de datos y se consolide un conocimiento operativo mas preciso dentro de la
organizacion. No obstante, los valores actuales mantienen su utilidad como referencia para el analisis
comparativo interanual.

Descripcion Unidad 2025 2024
Emisiones de COze de Alcance 1y 2 por ingresos tCO2e/MEUR 97,95 104,9942
Emisiones de CO2¢e de aviacion por horas de vuelo kgCOze/h 396,98 4277437
Emisiones de CO2¢e de vehiculos por distancia recorrida kgCOze/km 0,29 0,3368

En 2025, los indicadores provisionales de intensidad muestran una mejora respecto al ejercicio
anterior, reflejando una menor intensidad de emisiones en relacion con los ingresos, las horas de vuelo
y la distancia recorrida. Estos resultados sugieren una mejora relativa en la eficiencia operativa y en el
desempeno de emisiones, si bien deben interpretarse como indicadores de intensidad y no
necesariamente como una reduccion de las emisiones absolutas.

En linea con su compromiso de transparencia y mejora continua en materia climatica, Xcalibur Smart
Mapping publica sus informes de huella de carbono, en los que se recogen los resultados del inventario
de emisiones de GEl correspondientes a los Alcances 1y 2.

Estos informes incluyen el detalle metodologico, los factores de emision utilizados, el desglose por
fuente y los principales avances en la mejora de la calidad, trazabilidad y consolidacion de los datos
climaticos. Asimismo, reflejan el trabajo progresivo del Grupo en la revision de sus objetivos e
indicadores de reduccion de emisiones, como base para avanzar hacia un plan de descarbonizacion
mas estructurado y alineado con su realidad operativa.

Los informes estan disponibles para consulta publica en el sitio web corporativo.
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Impacto de las operaciones en la biodiversidad

El analisis de la naturaleza de las operaciones de Xcalibur Smart Mapping y de los controles
ambientales aplicados no evidencia impactos significativos sobre la biodiversidad. Los posibles
efectos asociados a la actividad se relacionan principalmente con perturbaciones temporales de la
fauna derivadas del ruido de las aeronaves y con riesgos puntuales de interaccion con aves,
especialmente en operaciones a baja altitud o en zonas de sensibilidad ecologica.

Durante el ejercicio 2025, no se identificaron especies afectadas o en riesgo como resultado directo
de las operaciones del Grupo. No obstante, se registro un incidente puntual de interaccion con fauna,
consistente en una colision con ave durante una operacion de vuelo. Este tipo de evento se encuentra
identificado dentro del sistema de gestion de riesgos de la organizacion como un riesgo inherente a
determinadas operaciones aereas y es gestionado mediante procedimientos operativos y controles
definidos para su prevencion y mitigacion. Xcalibur Smart Mapping emplea tecnologias de adquisicion
de datos que no requieren contacto fisico con el entorno y aplica medidas orientadas a evitar o
minimizar posibles interacciones con la fauna. Estas medidas incluyen evaluaciones ambientales a
nivel de proyecto, vuelos de reconocimiento, analisis previos para identificar areas ambientalmente
sensibles, planificacion de rutas de vuelo, adaptacion temporal de las operaciones cuando resulta
necesario y aplicacion de protocolos de prevencion de colisiones con aves.

Dada la duracion limitada de las operaciones en cada area y su caracter no invasivo, los impactos
potenciales sobre la biodiversidad se consideran generalmente localizados, temporales y de baja
magnitud.

Asimismo, el Grupo respeta los principios del Convenio sobre la Diversidad Biologica de las Naciones
Unidas, orientados a la conservacion de la diversidad biologica, la utilizacion sostenible de sus
componentes y la participacion justa y equitativa en los beneficios derivados de la utilizacion de los
recursos geneticos.
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3.3 Economia circular, uso sostenible de los recursos y
prevencion de los residuos

La economia circular y el uso sostenible de los recursos constituyen elementos relevantes para
avanzar hacia modelos operativos mas eficientes y con menor impacto ambiental. Este enfoque
implica optimizar el consumo de materiales, energia y agua, prolongar la vida util de los activos y
equipos, reducir el uso de recursos innecesarios y prevenir, siempre que sea posible, la generacion de
residuos.

En el caso de Xcalibur Smart Mapping, la naturaleza de sus actividades hace que el uso de recursos
este principalmente asociado al consumo energetico de oficinas y centros operativos, el uso de
combustibles en operaciones aereas y terrestres, el empleo de equipos tecnicos especializados y la
generacion de residuos derivados de actividades administrativas, trabajos de campo y mantenimiento
de aeronaves. Por ello, el Grupo promueve medidas orientadas a la eficiencia operativa, la digitalizacion
de procesos, la reutilizacion de equipos y materiales, y la correcta segregacion y gestion de los
residuos generados.

Gestion de los residuos generados

A partir del analisis de doble materialidad y de la naturaleza de las operaciones del Grupo, la generacion
de residuos no se considera un aspecto de impacto significativo para Xcalibur Smart Mapping. Los
residuos identificados se originan principalmente en actividades administrativas, trabajos de campoy
procesos de mantenimiento de aeronaves, estos ultimos gestionados generalmente a traves de
proveedores o gestores autorizados.

En el entorno de oficina, los residuos generados son mayoritariamente no peligrosos, como papel,
carton, plasticos, metales y residuos ordinarios. Tambien pueden generarse determinadas fracciones
clasificadas como peligrosas o sujetas a gestion especifica, como aparatos electricos y electronicos,
toners, baterias usadas, aerosoles, aceites, envases contaminados o tubos fluorescentes. Su gestion
se realiza conforme alos sistemas disponibles en cada centro de trabajo, ya sea a traves de los
administradores de los inmuebles, sistemas internos de segregacion o gestores autorizados, segun
corresponda.

Durante el ejercicio 2025, el Grupo reforzo la identificacion de practicas de gestion y reduccion de
residuos en sus distintas unidades. Las medidas reportadas incluyen la segregacion en origen, la
disponibilidad de contenedores diferenciados, la reutilizacion de papel, la impresion a doble cara, la
reduccion de materiales de un solo uso mediante el uso de tazas y utensilios reutilizables, la correcta
disposicion de baterias y la gestion de residuos mediante canales autorizados cuando aplica.

En el ambito operativo, la organizacion incorpora criterios de economia circular cuando las
caracteristicas del proyecto lo permiten, especialmente mediante el uso eficiente de aeronaves,
equipos, sensores y sistemas tecnologicos ya existentes dentro de la flota operativa, evitando la
adquisicion o fabricacion innecesaria de equipos especificos para proyectos concretos. Asimismo, una
parte relevante de las actividades de procesamiento, modelizacion e interpretacion de datos se
desarrolla en formato digital, lo que limita el consumo de materias primas y la generacion de residuos
fisicos.

El desperdicio de alimentos no se considera un asunto relevante para el Grupo, dado que su actividad
no se encuentra vinculada al sector alimentario niimplica un consumo intensivo de alimentos.
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Consumo de energia

Xcalibur Smart Mapping reconoce la importancia del uso responsable de la energia y de la eficiencia
energetica como parte de su estrategia de descarbonizacion y reduccion de emisiones.

En este marco, el Grupo mantiene como referencia tecnica el objetivo establecido en 2023 de reducir
enun 15% el consumo electrico total en sus centros de trabajo para 2027, tomando como afo base
2023. Este objetivo se encuentra sujeto a revision progresiva, en linea con la mejora de los sistemas de
recopilacion y validacion de datos, asi como con el desarrollo de metricas mas representativas del
desempeno operativo del Grupo.

Entre las medidas de eficiencia energetica identificadas se incluyen:

e renovacion de luminarias convencionales por bombillas de bajo consumo o LED, e instalacion
de sensores de movimiento;

e sustitucion de termostatos analogicos por digitales para mejorar la gestion de la temperatura
de confort;

e instalacion de sondas de temperatura ambiente y humedad relativa para optimizar los sistemas
de climatizacion;

e renovacion progresiva de equipos por otros de mayor eficiencia energetica;

e promocion de buenas practicas de consumo energetico en oficinas y centros operativos;

e optimizacion del uso de combustible mediante planificacion operativa, mantenimiento de
equipos y reduccion de tiempos de inactividad de vehiculos, maquinaria y aeronaves, cuando
resulta aplicable.

Xcalibur Smart Mapping identifica como principales fuentes de energia utilizadas en sus operaciones la
energia electrica adquirida y la energia procedente de combustibles, principalmente Jet-Al, AVGAS,
diesel, gasolina, gas natural y biocombustible.

Tipologia Unidad

Consumo eléctrico kWh 497.582 597.525
Gas natural m3 47518 44,926
Aviation turbine fuel (Jet-Al) Litros 3.751.001 3.356.699
Aviation gasoline (AvGAS) Litros 50.724 103.562
Diesel Litros 29.256 38.839
Gasolina Litros 19.198 26.648
Biocombustible (etanol) Litros 1732 153

La energia electrica se utiliza principalmente para cubrir las necesidades de climatizacion, iluminacion
y operacion de oficinas y hangares. Durante el ejercicio 2025, el consumo electrico consolidado fue de
497.582 kWh (597.525 kWh en 2024), considerando la electricidad adquirida de fuentes fosiles y
renovables. Dentro de este total, el consumo de electricidad renovable adquirida fue de 2.432kWh en
2025 (2.625 kWh en 2024), reportado por la oficina en Brasil. Esta cifra representa aproximadamente el
0,5% del consumo eléctrico adquirido total del Grupo (0,4% en 2024).
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La reduccion del consumo electrico consolidado respecto al ejercicio anterior responde a una
combinacion de factores operativos y metodologicos, sin que pueda atribuirse a una unica causa.
Entre los factores que explican la evolucion interanual se encuentran variaciones en el nivel de
actividad y ocupacion de los centros de trabajo, cambios en el uso de determinadas instalaciones, la
incorporacion de consumos especificos, como la carga de vehiculos eléctricos, y diferencias en la
disponibilidad, medicion o clasificacion de la informacion.

En consecuencia, la evolucion del consumo electrico debe interpretarse considerando tanto las
condiciones operativas de cada centro de trabajo como el proceso de mejora continua en la
recopilaciony trazabilidad de los datos energeticos. El Grupo continuara reforzando la consistencia
metodologicay la comparabilidad de la informacion en proximos ejercicios.

Por su parte, los combustibles fosiles constituyen la principal fuente energetica asociada a las
operaciones aereas y terrestres del Grupo. Este consumo se concentra mayoritariamente en el uso de
Jet-Aly AVGAS en aeronaves, que representan la principal fuente de consumo energetico operativo y
de emisiones asociadas.

Dadas las limitaciones tecnicas actuales y la disponibilidad todavia limitada de alternativas viables en el
sector, la sustitucion por combustibles sostenibles de aviacion no se considera, por el momento, una
linea de intervencion inmediata a escala operativa. No obstante, el Grupo continua analizando
alternativas y oportunidades de mejora, incluyendo combustibles alternativos o sinteticos, asi como
medidas orientadas a mejorar la eficiencia operativa, la planificacion de vuelos y el uso de herramientas
digitales que respalden la toma de decisiones.

Consumo de agua

Los cambios en los patrones climaticos, junto con el aumento progresivo de la temperatura global,
pueden incrementar el riesgo de sequia y la probabilidad de estres hidrico en determinadas regiones.
En este contexto, el uso responsable del agua cobra especial relevancia como parte de la gestion
ambiental del Grupo.

Xcalibur Smart Mapping no cuenta con una politica independiente especifica sobre el uso del agua y
los recursos hidricos. No obstante, este aspecto se encuentra integrado en la Politica Ambiental
corporativa, que promueve una gestion responsable y eficiente de los recursos naturales. Asimismo, el
Grupo mantiene buenas practicas orientadas a evitar consumos innecesarios, como el uso
responsable de instalaciones sanitarias, temporizadores o detectores de presencia en grifos,
cisternas de doble descarga y limitadores de volumen, cuando estos mecanismos se encuentran
disponibles en los centros de trabajo.

El consumo de agua del Grupo se asocia principalmente al uso sanitario, limpieza y operaciones
rutinarias de oficina, sin que existan actividades intensivas en agua dentro de sus operaciones
propias. En 2025, el consumo total de agua reportado ascendio a 5.695 m3 (5.468 m3 en 2024),
procedente principalmente de suministro municipal o red publica de abastecimiento. El dato de 2024
ha sido ajustado tras la revision metodologica del consumo de agua en Kazajistan. En el ejercicio
anterior, el consumo se estimo utilizando medias nacionales de consumo per capita, o que generd una
sobreestimacion respecto al uso real esperado para una oficina. Para mejorar la comparabilidad
interanual, se ha aplicado un enfoque mas alineado con el uso efectivo de la oficina y una metodologia
coherente para 2024 y 2025.
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La variacion respecto al ejercicio anterior responde a una combinacion de factores operativos y
metodologicos, incluyendo cambios en el uso del agua, disponibilidad de datos y criterios de
estimacion aplicados en determinadas instalaciones. En algunos casos, las variaciones pueden estar
asociadas al uso de oficinas, hangares o espacios compartidos; en otros, reflejan diferencias en la
metodologia de calculo.

En consecuencia, la evolucion interanual del consumo de agua debe interpretarse considerando las
condiciones operativas de cada instalacion y el proceso de mejora en la recopilacion y
homogeneizacion de los datos. En cualquier caso, el consumo de agua continua vinculado
principalmente a usos auxiliares de oficina y no a procesos operativos intensivos en recursos hidricos.

El consumo de agua correspondiente a los dos ultimos ejercicios se detalla a continuacion:

Tipologia 2024

Agua suministro municipal m? 5695 5.468

Consumo de materias primas

La principal materia prima consumida por Xcalibur Smart Mapping es el Jet-Al, empleado en la
ejecucion de operaciones aereas con flota propia. A ello se suman otros combustibles detallados en el
apartado anterior “Consumo de energia’, como AVGAS, diesel, gasolina, gas natural y biocombustible.

En terminos generales, el Grupo no identifica como significativos otros insumos o bienes de consumo,
dado su volumen limitado y su menor incidencia en el desempeno operativo y ambiental de la
organizacion. Adicionalmente, una parte relevante de sus actividades de procesamiento, modelizacion
e interpretacion de datos se desarrolla en formato digital, lo que contribuye a limitar el consumo de
materias primas fisicas asociado a su actividad.
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115

MUJERES TOTALES (22%)

407

HOMBRES TOTALES (78%)

42

ANOS DE MEDIA

430

TRABAJADORES A TIEMPO COMPLETO (82%)

92

TRABAJADORES A TIEMPO PARCIAL (18%)

459

TRABAJADORES CON CONTRATO INDEFINIDO (88%)

63

TRABAJADORES CON CONTRATO TEMPORAL (12%)

+5

ANOS DE ANTIGUEDAD DE MEDIA




4.1 Empleo de calidad

Para Xcalibur Smart Mapping, las personas son un activo esencial para el desarrollo de sus actividades
y para la consecucion de sus objetivos estrategicos. El Grupo esta comprometido con la promocion de
un entorno de trabajo seguro, respetuoso e inclusivo, que favorezca el desarrollo personal y
profesional de sus empleados y contribuya a la excelencia operativa.

La gestion de personas constituye uno de los pilares de la estrategia de sostenibilidad del Grupo y se
apoya en un marco corporativo de politicas y procedimientos orientado a promover la igualdad de
oportunidades, la prevencion de la discriminacion y el acoso, la seguridad y salud en el trabajo, el
desarrollo profesional y unas condiciones laborales adecuadas.

Para ello, Xcalibur Smart Mapping cuenta con politicas y herramientas internas de gestion de
personas, entre ellas el Codigo de Conducta, la Politica de Derechos Humanos, la Politica de
Diversidad, Equidad, Inclusion y Pertenencia (Diversity, Equity, Inclusion and Belonging, DEIB) y el
Employee Hanabook, que recoge directrices generales aplicables a las condiciones laborales, normas
de conducta, salud y seguridad, y practicas de gestion del personal. Este marco corporativo se
complementa con politicas y procedimientos especificos a nivel local, en funcion de la normativa
aplicable en cada jurisdiccion.

El Grupo esta presente en distintas areas geograficas a traves de sus filiales y centros de trabajo,
desde donde coordina y desarrolla la mayor parte de su actividad. En 2025, las principales areas y
paises incluidos en el reporte son:

e Africa: Sudafricay Republica Democratica del Congo.
e Ameérica: Brasil, Canada, Colombia y Estados Unidos.
e Asia: India, Kazajistan y Arabia Saudi.

e Europa: Espana.

e Oceania: Australia.

Descripcion de las categorias profesionales del EINF de Xcalibur Smart Mapping:

e AltaDireccion: maximo nivel directivo dentro de la estructura jerarquica y organizativa del
Grupo para las principales areas de negocio y funciones corporativas.

o Comite Ejecutivo: equipo de alta direccion que forma parte del ExCom y participa en la toma de
decisiones estrategicas clave para el Grupo.

¢ Mandos intermedios: supervisores, responsables y jefes de equipo de distintos departamentos
y funciones dentro de la estructura organizativa.

e Personal tecnico: empleados vinculados directamente con la actividad operativa del Grupo,
incluyendo ingenieros, pilotos, geofisicos, gedlogos, tecnicos, especialistas y operadores de
campo.

e Personal administrativo: empleados que desarrollan la mayor parte de sus funciones en oficina,
prestando apoyo directo o indirecto a la actividad operativa, asi como a los servicios
corporativos y funciones organizativas del Grupo.
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Numero total y distribucidon de empleados por sexo, edad, pais y clasificacion profesional (2025)

sy Direccion : Mandos Pe’rsqnal P(.arfsonalA
intermedios tecnico administrativo
tramos de edad
H
EUROPA
Menores de 30 36 18 18 - - - - 15 7 3 n
Entre 30y 50 41 23 18 4 3 1 2 14 4 4 9
Mas de 50 21 12 9 6 1 2 2 4 1 - 5
Total 98 B3 45 10 4 3 4 33 12 7 25
AMERICA
Menores de 30 27 23 4 - - - - 21 3 2
Entre 30y 50 70 55 15 3 2 6 2 46 4 - 7
Mas de 50 57 50 7 4 9 36 4 1 3
Total 154 128 26 7 2 15 2 103 1 3 1
AUSTRALIA
Menores de 30 23 17 6 - - - - 15 5 2 1
Entre 30y 50 54 44 10 1 - 3 - 38 3 2 7
Mas de 50 53 51 2 7 1 6 - 38 1 - -
Total 130 12 18 8 1 9 - 91 9 4 8
AFRICA
Menores de 30 21 17 4 - - - - 16 2 1 2
Entre 30y 50 58 46 12 2 - 3 2 40 1 1 9
Mas de 50 18 15 3 2 - 3 - 9 2 1 1
Total 97 78 19 4 - 6 2 65 5 3 12
ASIA
Menores de 30 12 9 3 - - - - 7 1 2 2
Entre 30y 50 27 23 4 2 - 2 - 16 - 3 4
Mas de 50 4 4 - 1 - 1 - - - 2 -
Total 43 36 7 3 - 3 23 1 7 6
TOTAL 522 407 15 32 7 36 8 315 38 24 62

Por numero total de empleados se entiende el recuento o headcountde las personas que han
mantenido una relacion laboral con el Grupo en algun momento durante el ejercicio 2025, con
independencia del numero de dias trabajados o de si permanecian contratadas a cierre del ejercicio.
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Numero total y distribucion de empleados por sexo, edad, pais y clasificacion profesional (2024)

Reqid Total Direccion Mandos Personal Personal
egony TOTAL intermedios tecnico administrativo
tramos de edad

H Mo | Y H M
EUROPA
Menores de 30 4Lt 21 23 - - - - 14 7 7 16
Entre 30y 50 39 21 18 5 3 2 1 11 4 3 10
Mas de 50 20 13 7 5 2 1 1 5 1 2 3
Total 103 55 48 10 5 3 2 30 12 12 29
AMERICA
Menores de 30 28 24 4 - - - - 22 3 2 1
Entre 30y 50 77 61 16 4 2 8 2 47 5 2 7
Mas de 50 58 47 11 5 7 33 6 2 5
Total 163 132 31 9 2 15 2 102 14 6 13
AUSTRALIA
Menores de 30 33 25 8 - - - 1 22 6 3 1
Entre 30y 50 67 57 10 1 - 4 - 49 2 3 8
Mas de 50 55 53 2 5 1 4 - 43 1 1 -
Total 155 135 20 6 1 8 1 M4 9 7 9
AFRICA
Menores de 30 13 9 4 - - - - 9 2 0 2
Entre 30y 50 52 41 11 1 - 2 - 37 2 1 9
Mas de 50 17 14 3 2 - 3 1 8 1 1 1
Total 82 64 18 3 - 5 1 54 5 2 12
ASIA
Menores de 30 7 6 1 - - - - 5 1 1 -
Entre 30y 50 24 23 1 2 - 6 - 11 - 4 1
Mas de 50 3 3 - 1 - 1 - - - 1 -
Total 34 32 2 3 - 7 - 16 1 6 1
TOTAL 537 418 119 31 8 38 6 316 41 33 64
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Numero total y distribucion de modalidades de contrato de trabajo, por sexo, edad y clasificacion
profesional (2025)

Modalidad de Mandos Personal Personal
contrato de trabaj TOTAL intermedios técnico administrativo
y tramos de edad M H H

INDEFINIDO

Tiempo completo 430 327 103 30 6 32 8 245 34 20 55
Menores de 30 105 71 34 - - - - 64 18 7 16
Entre 30y 50 213 163 50 1 4 15 6 127 9 10 31
Mas de 50 12 93 19 19 2 17 2 54 7 3 8
Tiempo parcial 29 21 8 - 1 - - 18 2 3 5
Menores de 30 7 6 1 - - - - 3 - 3 1
Entre 30y 50 12 6 6 - 1 - - 6 1 - 4
Mas de 50 10 9 1 - - - - 9 1 - -
TEMPORAL

Tiempo completo - - - - - - - - - - -
Menores de 30 - - - - - - - - - - -
Entre 30y 50 - - - - - - - - - - -
Mas de 50 - - - - - - - - - - -
Tiempo parcial 63 59 4 2 - 4 - 52 2 1 2
Menores de 30 7 7 - - - - - 7 - - -
Entre 30y 50 25 22 3 1 - - - 21 2 - 1
Mas de 50 31 - - 1 - 4 - 24 - 1 1
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Numero total y distribucion de modalidades de contrato de trabajo, por sexo, edad y clasificacion
profesional (2024)

Modalidad de Direccion : Mandos Pgrsqnal Personall

contrato de trabaj TOTAL intermedios tecnico administrativo

y tramos de edad H M H M H M
INDEFINIDO
Tiempo completo 423 322 101 29 8 36 4 235 35 22 54
Menores de 30 97 63 34 - - - - 57 16 6 18
Entre 30y 50 219 171 48 12 5 21 3 126 12 12 28
Més de 50 107 88 19 17 3 15 1 52 7 4 8
Tiempo parcial - - - - - - - - - - -
Menores de 30 - - - - - - - - - - -
Entre 30y 50 - - - - - - - - - - -
Més de 50 - - - - - - - - - - -
TEMPORAL
Tiempo completo 23 20 3 1 - 1 - 18 - - 3
Menores de 30 5 5 - - - - - 5 - - -
Entre 30y 50 8 5 3 - - . - 5 - - 3
Més de 50 10 10 - 1 - 1 - 8 - - -
Tiempo parcial 91 76 15 1 - 1 2 69 6 1 7
Menores de 30 23 17 6 - - - 1 13 3 7 2
Entre 30y 50 32 27 5 1 - 1 - 25 1 1 4
Més de 50 36 32 4 - - - 1 31 2 3 1

EINF 12025 67 3¢ Xcalibur

1 SMART MAPPING



Promedio anual de contratos indefinidos, de contratos temporales y de contratos a tiempo
parcial por sexo, edad y clasificacion profesional (2025)

Modalidad de Direccion : Mandos Pgrsqnal P(lar‘sonali

contrato de trabaj TOTAL intermedios tecnico administrativo
y tramos de edad H M H M
INDEFINIDO
Tiempo completo 373 290 83 28 6 30 7 214 27 18 43
Menores de 30 82 57 25 - - - - 51 14 6 1
Entre 30y 50 186 145 41 9 4 14 6 13 7 9 24
Més de 50 105 88 17 19 2 16 1 50 6 3 8
Tiempo parcial 22 17 5 - 1 - - 14 1 3 3
Menores de 30 6 5 1 - - - - 2 - 3 1
Entre 30y 50 8 4 4 - 1 - - 4 1 - 2
Més de 50 8 8 - - - - - 8 - - -
TEMPORAL
Tiempo completo - - - - - - - - - - -
Menores de 30 - - - - - - - - - - -
Entre 30y 50 - - - - - - - - - - -
Més de 50 - - - - - - - - - - -
Tiempo parcial 43 40 3 1 - 2 - 36 1 1 2
Menores de 30 4 4 - - - - - 4 - - -
Entre 30y 50 18 16 2 1 - - - 15 1 - 1
Més de 50 21 20 1 - - 2 - 17 - 1 1
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Promedio anual de contratos indefinidos, de contratos temporales y de contratos a tiempo
parcial por sexo, edad y clasificacion profesional (2024)

Modalidad de Direccion : Mandos Pgrsqnal Personall

contrato de trabaj TOTAL intermedios tecnico administrativo
y tramos de edad H H

INDEFINIDO
Tiempo completo 255 202 53 21 7 31 4 141 16 9 25
Menores de 30 37 22 15 - - - - 20 7 2 8
Entre 30y 50 135 m 25 8 4 18 3 80 5 5 12
Més de 50 83 70 13 13 3 13 1 4 4 2 5
Tiempo parcial - - - - - - - - - - -
Menores de 30 - - - - - - - - - - -
Entre 30y 50 - - - - - - - - - - -
Més de 50 - - - - - - - - - - -
TEMPORAL
Tiempo completo 16 14 2 1 - 1 - " 1 1 1
Menores de 30 2 2 - - - - - 2 - - -
Entre 30y 50 5 4 1 - - - - 4 - - 1
Més de 50 9 8 1 1 - 1 - 5 1 1 -
Tiempo parcial 36 30 6 1 - 1 - 27 4 3 2
Menores de 30 6 5 1 - - - - 3 1 2 -
Entre 30y 50 1 8 3 - - 1 - 7 1 - 1
Més de 50 19 17 2 1 - - - 17 2 1 1

El numero promedio de empleados se calcula a partir del tiempo efectivo de permanencia de cada
trabajador en alta durante el ejercicio. Para ello, se divide el numero de dias en alta de cada persona
entre el total de dias del ano, obteniendo un valor individual entre O y 1.

Este calculo no tiene en cuenta la jornada laboral realizada por cada empleado, por lo que no
representa un equivalente a jornada completa o Fu/l-Time Equivalent (FTE).

Numero total de despidos por sexo, edad y clasificacion profesional (2025)

, : ., Mandos Personal Personal
Despidosy Direccion

TOTAL intermedios tecnico administrativo
tramos de edad
H M H
Menores de 30 6 1 5 - - - - 1 1 - 4
Entre 30y 50 9 4 5 1 - - - 3 - - 5
Mas de 50 10 6 4 1 1 2 1 3 2 - -
TOTAL 25 M 14 2 1 2 1 7 3 - 9
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Numero total de despidos por sexo, edad y clasificacion profesional (2024)

Despidosy Direccion . Mandos Pgrsqnal P‘?fsor‘a'.
TOTAL intermedios tecnico administrativo
tramos de edad H
Menores de 30 3 1 2 - - - - 1 - - 2
Entre 30y 50 3 2 1 - - - - 1 1 1 -
Mas de 50 - - - - - - - - - - -
TOTAL 6 3 3 - - - - 2 1 1 2

Asimismo, durante el ejercicio 2025, la tasa de rotacion involuntaria, asociada a la terminacion de
contrato o despido, fue del 5,7% (6,0% en 2024), mientras que la tasa de rotacion voluntaria, por
iniciativa de la persona trabajadora, fue del 11,0% (2,0% en 2024).

Las remuneraciones medias y su evolucion desagregados por sexo, edad y clasificacion
profesional o igual valor, expresado en euros (2025)

Remungracién Direccion : Mandos Pgrsqnal P(lar.sonalA
mediay intermedios tecnico administrativo
tramos de edad H M H M H M
Menores de 30 31700 | 32.493 | 29.819 - - - - 33.084 | 33814 | 28.087 | 25.291
Entre 30y 50 45709 | 47.752 | 39.476 | 101191 64.912 | 69.838 | 59.859 | 43.204 | 43269 | 38.728 31.281
Mas de 50 67.943 | 71624 | 46.040 | 105.849 | 80.789 | 79.696 | 62.000 | 66.985 | 49.002 | 15145 | 32.468
TOTAL 48955 | 52235 | 37.874 | 104.075 | 69.448 | 75.471 60.394 | 47501 | 39.919 | 30.463 | 29.961

Las remuneraciones medias y su evolucion desagregados por sexo, edad y clasificacion
profesional o igual valor, expresado en euros (2024)

Remungracién Direccion : Mandos Pgrsqnal P(lar.sonalA
mediay intermedios tecnico administrativo
tramos de edad H M M H M
Menores de 30 35.261 | 37.656 | 29.696 - - - - 38.787 | 35324 | 30.646 | 22.435
Entre 30y 50 47905 | 49512 | 42252 | 97917 | 77.888 | 61584 | 64.165 | 46.356 | 46.636 | 32193 | 32545
Mas de 50 70.474 | 74641 48.736 | 105.470 | 73.946 | 79.105 40.518 72183 | 56.605 | 25202 | 34.291
TOTAL 51.907 | 55.277 | 39.987 | 102.724 | 76.410 | 68.961 | 56.769 | 52.280 | 44.729 | 30.142 | 29.937

La tabla anterior no incluye las remuneraciones medias de los consejeros y de la Alta Direccion, que se
informan en el parrafo siguiente.

La metodologia de célculo de las remuneraciones medias de Xcalibur Smart Mapping y su evolucion se
basa en la normalizacion y anualizacion de la retribucion fija y variable de los empleados que han
estado en alta durante el ejercicio, para aquellos conceptos que por su naturaleza lo permiten. El
objetivo es obtener una retribucion anual equiparable a la de una persona empleada a tiempo
completo durante todo el ejercicio.

' .
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La remuneracion media de los consejeros y directivos

Los miembros del Consejo de Administracion, compuesto por 2 hombres y 1 mujer, no han percibido
importe alguno por el desempefio de su cargo durante el ejercicio 2025 (3 miembros: 2 hombresy 1
mujer en 2024).

Durante el ejercicio 2025, se ha considerado como Alta Direccion del Grupo a 10 personas (8 en 2024),
de las cuales 2 son consejeros (misma situacion en 2024). Estas personas han percibido un importe
total anual de 1.381.396 euros (1.167.821 euros en 2024) en concepto de sueldos y salarios por la
prestacion de sus servicios.

Para el calculo de la retribucion media equiparada, se han tenido en cuenta el salario base, la
retribucion variable, las dietas, las indemnizaciones, los sistemas de prevision a largo plazo y otros
conceptos anualizados, con independencia del importe efectivamente devengado durante el ejercicio
2025.

Brecha salarial, la remuneracién de puestos de trabajo iguales 2025 y 2024

Brecha Brecha

Categoria profesional salarial* salarial*

(2025) (2024)
Direccion 1,73 1,72
Mandos intermedios 1,71 1,62
Personal técnico 3,95 3,90
Personal administrativo 2,49 2,17

* Ratio de la compensacion total anual de la persona mejor pagada de la organizacion frente a la mediana de la
compensacion total anual de todos los empleados; excluida la persona mejor pagada.

Las principales diferencias identificadas en este apartado se deben a cuestiones objetivas derivadas
de la unificacion de multitud de categorias profesionales heterogeneas, asi como por las distintas
responsabilidades y funciones realizadas por los empleados de una misma categoria profesional.
Adicionalmente, tambien se deben tener en cuenta otros factores como el pais en el que los
empleados desempenan sus funciones, las diferentes divisas y el tipo de cambio aplicable.

4.2 Relaciones sociales y organizacion del trabajo

Relaciones sociales

Los canales habituales de comunicacion interna del Grupo Xcalibur incluyen el correo electronico, el
telefono, las reuniones de equipo y entre departamentos, asi como distintas herramientas y
plataformas internas, entre ellas la intranet corporativa y el boletin informativo digital, que recoge
temas de interés comun para los empleados.

I .
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Enlo que respecta a la organizacion de los empleados, el Grupo no esta obligado a formalizar comites
de empresa en sus distintos centros de trabajo. No obstante, Xcalibur Smart Mapping promueve un
dialogo abierto y fluido con las personas trabajadoras, comunicando la informacion mas relevante a
traves de los canales internos mencionados anteriormente.

Asimismo, el Grupo promueve y reconoce el respeto de los derechos fundamentales y laborales de las
personas trabajadoras, tanto en la propia organizacion como a lo largo de la cadena de valor, tal y como
se describe en el apartado 4.5, “Diversidad, equidad e inclusion’, en particular en lo relativo a la defensa
de los derechos humanos.

Balance de los convenios colectivos

Durante el ejercicio 2025, el 100% de los empleados en Espana y Brasil estuvo cubierto por convenio
colectivo, aligual que en 2024, representando el 21% de los empleados promedio totales del Grupo
(19% en 2024). En el resto de las areas geograficas, los empleados no estan cubiertos por convenios
colectivos, sino por politicas internas, contratos y la legislacion laboral vigente en cada territorio.

Organizacién del tiempo de trabajo

La jornada laboral se corresponde con el tiempo que cada empleado dedica arealizar las tareas
asignadas a su cargo o posicion dentro de Xcalibur Smart Mapping. Su duracion se recoge en el
convenio colectivo, contrato de trabajo o normativa interna aplicable, siempre dentro de los limites
establecidos por la legislacion laboral de cada territorio.

Xcalibur Smart Mapping no mantiene una politica horaria comun para todos los empleados de los
distintos paises enlos que opera. Cada centro cuenta con flexibilidad para organizar internamente la
jornada laboral, de acuerdo con las necesidades operativas, la normativa local, las caracteristicas de
cada puestoy las practicas laborales de cada filial.

Asimismo, el Grupo distingue entre puestos de trabajo de oficina y puestos de trabajo de campo a la
hora de organizar la jornada de los distintos equipos:

- Puestos de trabajo de oficina: cuentan, con caracter general, con horarios regulares de lunes a
viernes, esquemas de flexibilidad horaria y modalidades hibridas de teletrabajo cuando las
condiciones del puesto lo permiten y asi se ha acordado con laempresa o se recoge en las
politicas internas aplicables.

- Puestos de trabajo de campo: cuentan con una organizacion horaria mas flexible e irregular,
condicionada por las caracteristicas de los proyectos, las condiciones climatologicas del area
de operaciones, los requisitos de seguridad, y las clausulas especificas del contrato y del
puesto de trabajo.
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Implantacién de politicas de desconexion laboral

En cumplimiento del articulo 88 de la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion de Datos
Personales y garantia de los derechos digitales, Xcalibur Smart Mapping cuenta en Espana con un
Protocolo para la Desconexion Digital, en el que se establecen medidas orientadas a favorecer la
conciliacion de la vida personal, familiar y laboral de sus empleados y garantizar su derecho a la
desconexion digital fuera de la jornada laboral.

En elresto de lasfiliales, cuando la legislacion local contempla medidas en esta materia, el Grupo aplica
los mecanismos correspondientes de acuerdo con la normativa vigente. Asimismo, aunque no existe
una politica corporativa unica de desconexion digital aplicable a todas las jurisdicciones, las filiales
cuentan con procedimientos internos y documentos de referencia, como el Manual del Empleado, en
los que se recogen buenas practicas laborales relacionadas con la organizacion del trabajo, el respeto
de los tiempos de descanso y la conciliacion.

Absentismo

Xcalibur Smart Mapping define el absentismo laboral conforme a la legislacion vigente y lo entiende
como la ausencia de la persona trabajadora durante la jornada laboral estipulada en su contrato. Esta
definicion contempla tanto las ausencias justificadas como las no justificadas, sin incluir vacaciones ni
otras ausencias protegidas por la normativa aplicable.

El total de horas de absentismo justificado incluye los procesos de incapacidad temporal derivados de
enfermedad comun, accidente no laboral, accidente laboral 0 enfermedad profesional, asi como
permisos No retribuidos y otras ausencias previstas en los convenios o normas internas aplicables que
no tengan caracter retribuido.

Por su parte, el absentismo no justificado se refiere a las horas en las que la persona trabajadora se
ausenta del puesto de trabajo sin previo aviso 0 sin una causa debidamente acreditada.

En caso de ausencia prolongada por accidente laboral o enfermedad profesional, se aplican los
protocolos establecidos por el area de HSEQ. Las ausencias por enfermedad comun deben ser

comunicadas al responsable correspondiente tan pronto como sea posible.

Los dias totales de baja y las horas de absentismo justificado se presentan a continuacion:

Concepto 2025 2024
Dias de baja por accidente laboral 0 25
Dias de baja por enfermedad profesional - -
Total de dias absentismo 0 25
Total de horas de absentismo* 0 250

* Considerando jornadas completas de 10 horas diarias, como la media entre la jornada de oficina y de campo.
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La tabla superior solo incluye informacion relacionada con el absentismo derivado de contingencias

profesionales, sin considerar las contingencias comunes.

Medidas de conciliaciéon

Xcalibur Smart Mapping promueve la igualdad de oportunidades y el desarrollo profesional de todas las

personas trabajadoras, fomentando un entorno laboral que favorezca la conciliacion de la vida

personal, familiar y laboral.

Las medidas de conciliacion se aplican de acuerdo con la normativa laboral vigente en cada
jurisdiccion, las necesidades del personal y las necesidades organizativas y productivas de cada filial.
Entre estas medidas se incluyen permisos parentales y otras formulas de flexibilidad o apoyo previstas
en la legislacion aplicable, los contratos laborales, Ios convenios colectivos o las politicas internas

correspondientes.

Para el ejercicio 2025, los principales indicadores relacionados con medidas de conciliacion asociadas

a permisos para cuidado de hijos son los siguientes:

Concepto Y M Y M
El nimero total de empleados que han tenido derecho a permiso parental 1 1 2 2
El nimero total de empleados que se han acogido al permiso parental 1 1 2 2
El nimero total de empleados que han regresado al trabajo en el periodo . . 5 .
objeto del informe despues de terminar el permiso parental
El nimero total de empleados que han regresado al trabajo despues de
terminar el permiso parental y que seguian siendo empleados 12 meses - - 2 -
despues de regresar al trabajo
El nimero total de empleados que han disfrutado de la jornada reducida - - - -
La tasa de regreso al trabajo de empleados que se acogieron al permiso 100% 0% 100% 50%
parental
La tasa de retencion de empleados que se acogieron al permiso parental 100% 0% 100% 0%

- Xcalibur
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4.3 Salud y seguridad
Politicas integradas de Salud, Seguridad, Medio Ambiente y Calidad
Politica de Salud, Seguridad y Medio Ambiente

Xcalibur Smart Mapping mantiene un compromiso solido con la prevencion de incidentes,
enfermedades ocupacionales e impactos ambientales, respaldado por una Politica de Salud, Seguridad
y Medio Ambiente orientada a la excelencia operacional y al cumplimiento de los requisitos legales,
normativos y contractuales aplicables. Esta politica se enmarca en un enfoque de gestion proactiva
delriesgo, cuyo objetivo es proteger a empleados, contratistas y comunidades, e integrar los
principios de salud, seguridad y medio ambiente en la planificacion estrategica y en los procesos
operativos del Grupo.

Para dar cumplimiento a esta politica, Xcalibur Smart Mapping se compromete a:

e Establecer y mantener condiciones de trabajo seguras, saludables y ambientalmente
responsables, promoviendo la identificacion, evaluacion y concienciacion sobre los riesgos
asociados a sus actividades.

e Implementar controles operacionales y tecnologicos eficaces que permitan eliminar o mitigar
peligros con potencial de generar lesiones, enfermedades ocupacionales o impactos
ambientales.

e Fomentar una cultura justay transparente, que valore el reporte de incidentes, la intervencion
preventivay el aprendizaje organizacional.

e Aplicar mecanismos de seguridad corporativa y resiliencia organizacional frente a actos de
naturaleza hostil, delictiva o malintencionada.

e Mantener una politica de tolerancia cero frente al consumo de sustancias ilicitas y al abuso de
alcohol o tabaco en el lugar de trabajo.

e Promover la mejora continua mediante la identificacion de oportunidades, acciones correctivas
y revision periodica del desempeno.

La Alta Direccion es responsable de aplicar esta politica, establecer objetivos estrategicos en esta
materia, asegurar la disponibilidad de recursos adecuados y velar por su cumplimiento a traves del
Comite HSEQ. Asimismo, la participacion del personal y de los contratistas resulta esencial para
garantizar la eficacia del sistema.
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Politica de Calidad

La Politica de Calidad de Xcalibur Smart Mapping se centra en la mejora continua de sus sistemas de
gestion y en el cumplimiento normativo, con el proposito de garantizar un alto desempeno operativo,
optimizar la experiencia del cliente y asegurar la eficacia de sus productos y servicios.
En este sentido, Xcalibur Smart Mapping se compromete a:

e Alcanzar un desempeno de calidad elevado mediante liderazgo responsable, comportamiento
eticoy uso eficiente de recursos.

e |dentificar, evaluar y mitigar riesgos en los procesos que puedan afectar a la calidad y
seguridad de sus operaciones.

e Incorporar herramientas de medicion, auditoria interna y mejora continua en la gestion de no
conformidades y oportunidades de optimizacion.

e Asegurar el cumplimiento de estandares internacionales, regulaciones del sector y requisitos
legales aplicables.

o Alinear los objetivos de calidad con la estrategia organizacional, fomentando una cultura de
mejora continua basada en el analisis de datos, la retroalimentacion del cliente y la revision por
la direccion.

Sistema de Gestion Operativa de Salud, Seguridad, Medio Ambiente y Calidad

El Sistema de Gestion Operativa de Salud, Seguridad, Medio Ambiente y Calidad (Health, Safety,
Environment and Quality Operating Management System, HSEQ-OMS) constituye el marco mediante el
cual Xcalibur Smart Mapping integra la gestion de riesgos y oportunidades en materia de salud y
seguridad laboral, medio ambiente, calidad, reputacion corporativa y sostenibilidad.

Este sistema esta alineado con las directrices de la ICAO y con los principios establecidos en el Manual
de Gestion de la Seguridad en la Aviacion (Doc 9859, SMM), asi como con el marco de gestion
operativa definido por la Asociacion Internacional de Productores de Petroleo y Gas en su informe 510.
Asimismo, toma como referencia estandares sectoriales reconocidos, como el Estandar Basico de
Riesgo en Aviacion (Basic Aviation Risk Standard, BARS), respecto del cual el Grupo cuenta ademas
con certificacion en sus filiales de Canada y Australia, y las recomendaciones de la Asociacion
Internacional de Seguridad en Geofisica Aerotransportada (/nternational Airborne Geophysics Safety
Association, IAGSA), de la cual Xcalibur es miembro fundador.

EIHSEQ-OMS se articula en torno a cuatro fundamentos transversales: liderazgo, gestion de riesgos,
implementacion disciplinada y mejora continua. Estos principios se desarrollan a traves de diez
elementos interrelacionados:

e E1.Compromisoy responsabilidad

e E2 Politicas, estandaresy objetivos

e E3.Organizacion, recursos y capacidad
e E4.Cruposdeinteresy clientes

e EB5. Evaluaciony control de riesgos

e EOG.Diseno eintegridad de los activos

e E7.Planesy procedimientos

o EB8. Ejecucion de actividades

¢ E9. Monitoreo, reporte y aprendizaje

e EI10. Aseguramiento y revision
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Entre las principales funciones del sistema se encuentran la evaluacion sistematica de riesgos a nivel
de sitio, proyecto y tarea; el analisis de peligros e incidentes; la revision periodica de politicas,
estandares, procedimientos e instructivos de trabajo; la promocion de una cultura de intervencion
segura; y el refuerzo de competencias mediante programas de formacion especializados.

El sistema es de aplicacion obligatoria en todas las operaciones bajo control operativo de Xcalibur
Smart Mapping, incluidas sus filiales y contratistas estrategicos. Asimismo, facilita la coherencia con
los sistemas de gestion de los principales grupos de interes mediante documentos de interfaz que
permiten integrar responsabilidades, estandares y mecanismos de control.

Accidentes de trabajo y enfermedades profesionales

Xcalibur Smart Mapping adopta un enfoque preventivo frente a incidentes incapacitantes, basado en
la anticipacion, el control y la capacidad de respuesta ante eventos no deseados. Esta estrategia se
implementa a traves de herramientas, procesos y protocolos orientados a reforzar la gestion
preventivay la respuesta organizada.

Como parte de este enfoque, el Grupo utiliza Air Maestro, una plataforma especializada para la captura
digital, clasificacion, seguimiento e investigacion de incidentes. Esta herramienta esta alineada con las
definiciones de severidad establecidas en el HSEQ-OMS y con los estandares internacionales de
referencia.

Asimismo, Xcalibur Smart Mapping cuenta con un sistema de gestion de informacion HSEQ que
centraliza el monitoreo de incidentes, consolida datos operativos clave y permite ofrecer soporte
técnicoy logistico al personal desplegado en campo, especialmente ante situaciones de emergencia o
eventos criticos. Cada unidad de negocio dispone, ademas, de polizas de seguros complementarias,
disefadas para operaciones en zonas remotas o de dificil acceso.

Ante cualquier evento, se activan protocolos estructurados de investigacion, que incluyen
metodologias como el analisis de causa raiz. Estas herramientas permiten identificar factores
causales, contribuyentes y condiciones latentes, y facilitan la implementacion de medidas correctivas
y preventivas. Los aprendizajes derivados de incidentes reales o de alto potencial se comparten
mediante alertas HSEQ, sesiones de retroalimentacion y actividades de formacion correctiva,
reforzando una cultura de mejora continuay prevencion activa.
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Los principales indicadores de accidentes y enfermedades profesionales para el ejercicio 2025 son los
siguientes:

Concepto

Accidentes sin baja
Enfermedad profesional
Accidentes mortales - - - -
Dias perdidos por accidente - - 25 -
indice de incidencia - I.I. (1) 0,00 6,67
indice de frecuencia - I.F. (2) 2,31 7.38
indice de gravedad - 1.G. (3) 0,00 0,037

H H
Accidentes con baja 0 - 3 -

2 5

3 5

(1) Numero de accidentes con baja ocurridos por cada mil trabajadores.
(2) Numero de accidentes cony sin baja ocurridos por cada millon de horas trabajadas.
(3) Numero de jornadas no trabajadas a causa de los accidentes con baja, por cada mil horas trabajadas.

Durante el ejercicio 2025, los indicadores de salud y seguridad muestran una evolucion favorable
respecto al ejercicio anterior, especialmente en terminos de severidad. A diferencia de 2024, periodo
en el que seregistro unincremento en el numero de incidentes laborales asociado al aumento de la
plantilla y al mayor volumen de actividad operativa, en 2025 no se registraron accidentes con baja (3 en
2024), accidentes mortales (0 en 2024) ni jornadas perdidas asociadas a accidentes laborales (25 en
2024).

Estos resultados reflejan una mejora en la gestion preventiva y en el control de los eventos de mayor
impacto. La ausencia de accidentes incapacitantes y de jornadas perdidas evidencia un desempefo
positivo frente al ejercicio anterior, manteniendo al mismo tiempo la trazabilidad de incidentes
menores y casos medicos.

Xcalibur Smart Mapping mantiene su enfoque preventivo mediante el seguimiento de incidentes, la
investigacion de eventos, la comunicacion de aprendizajes y el refuerzo continuo de la cultura de
seguridad. Este enfoque permite consolidar los avances logrados durante el ejercicio y continuar
reduciendo la exposicion a riesgos en entornos operativos y administrativos.

4.4 Formacion profesional continua

La formacion profesional continua constituye un elemento clave en la gestion de personasy en la
estrategia de sostenibilidad de Xcalibur Smart Mapping. Su objetivo es asegurar que las personas
trabajadoras cuentan con las capacidades necesarias para el desempeino de sus funciones, al tiempo
que favorece la adquisicion de nuevas competencias y el desarrollo profesional dentro del Grupo.

En un sector tecnico, operativo y altamente especializado, la formacion contribuye a reforzar la
excelencia operacional, la innovacion, la seguridad, la eficiencia y la calidad de los servicios prestados.
Asimismo, promueve una cultura de aprendizaje continuo, colaboracion y mejora permanente, alineada
con las necesidades del negocio y con la evolucion de los mercados en los que opera el Grupo.
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En este sentido, Xcalibur Smart Mapping cuenta con distintas iniciativas y programas de aprendizaje y
desarrollo:

e Capacitacion tecnicay en seguridad operacional: programas de formacion continua dirigidos a
pilotos, tecnicos y operadores de campo, alineados con los requisitos regulatorios de cada
jurisdiccion operativa e integrados con contenidos sobre salud ocupacional, factores humanos
y control de riesgos especificos segun el entorno de trabajo.

e Formacion en sostenibilidad: Xcalibur Smart Mapping ofrece contenidos formativos en
sostenibilidad a traves de Sustainability Unlocked, una plataforma en linea gestionada por el
area de Sostenibilidad. La plataforma incluye modulos sobre cuestiones ambientales, sociales
y de gobernanza, finanzas sostenibles, gestion organizacional, bienestar y productividad, con
el objetivo de reforzar la integracion de practicas responsables en la actividad diaria del Grupo.
Durante 2025, la propuesta formativa continuo orientada a ampliar el alcance de la formacion
en sostenibilidad dentro de la organizacion y a facilitar el acceso progresivo de los empleados a
contenidos especializados. Asimismo, tras la adhesion de Xcalibur Smart Mapping al Pacto
Mundial de las Naciones Unidas, los empleados pudieron inscribirse y participar, de forma
voluntaria y segun su interes, en las formaciones ofrecidas a traves de la UN Global Compact
Academy.

e Desarrollo estructurado de competencias internas: mecanismo orientado a fortalecer
capacidades tecnicas y operativas mediante la iniciativa Xcalibur University, un modelo
corporativo de formacion disefado para sistematizar la transferencia de conocimiento interno,
mejorar la eficiencia organizativa y apoyar la estandarizacion de procesos.

e Evaluacion de desempefio: mecanismo de revision periodica entre equipos y responsables,
enfocado en medir el cumplimiento de objetivos, identificar oportunidades de mejora y alinear
el rendimiento individual y colectivo con las metas operativas y estrategicas de la organizacion.

Durante el ejercicio 2025, el Grupo mantuvo su enfoque en la formacion tecnica, operativa, HSEQy de
sostenibilidad, con especial atencion a la capacitacion asociada a puestos criticos, entornos de
campo, seguridad operacional y mejora continua. Asimismo, se preve continuar reforzando las
acciones de formacion y sensibilizacion en salud y seguridad mediante el Plan Global de Sensibilizacion
HSEQ previsto para 2026.
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El numero total de horas de formacion recibida durante los ejercicios 2025 y 2024 por categoria
profesional es el siguiente:

) A Horas de formacion (2025)
Categoria profesional

H | M Total
Direccion 163,41 227,83 391,24
Mandos intermedios 151,32 69,54 220,86
Personal técnico 1.495,44 | 3.998,62 | 5.494,06
Personal administrativo 288,07 833,07 112114
Total 2.098,24 | 5.129,06 | 7.227,30
Ratio medio por empleado 5,1 42,4 13,5

Categoria profesional

Horas de formacion (2024)

H M Total
Direccion 252,33 200,68 453,01
Mandos intermedios 806,37 51,47 857,84
Personal técnico 4.318,49 833,42 5.151,91
Personal administrativo 669,88 557,12 1.247,0
Total 6.047,06 | 1.662,69 | 7.709,75
Ratio medio por empleado 22,0 16,8 20,6

4.5 Diversidad, equidad, inclusion y pertenencia
Diversidad, equidad, inclusion y pertenencia

La equidad entre mujeres y hombres es un principio juridico de aplicacion universal, reconocido
ampliamente en textos internacionales sobre derechos humanos, y forma parte de los principios que
orientan las relaciones de Xcalibur Smart Mapping con sus empleados, cadena de valor y grupos de
interes.

El Grupo reconoce este principio en su Codigo de Conducta, en la Politica de Derechos Humanos y en
la Politica de Diversidad, Equidad, Inclusion y Pertenencia (DEIB). Esta ultima amplia el enfoque
previamente centrado en diversidad, equidad e inclusion para incorporar tambien el sentido de
pertenencia como elemento clave de una cultura corporativa inclusiva, respetuosay sostenible.

La Politica establece los principios para promover la igualdad de oportunidades, prevenir la
discriminacion y el acoso, y fomentar un entorno de trabajo en el que todas las personas puedan
sentirse valoradas, respetadas e integradas. Para ello, Xcalibur Smart Mapping define acciones 'y
expectativas claras para todos los miembros de la organizacion, entre las que se incluyen:

o Contratar unicamente en funcion de las cualificaciones, la experienciay las competencias.
e Promocionar alos empleados en funcion de sus meritos.

e Promover laigualdad de trato dentro de la empresa.

o Valorar la diversidad como un activo.
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Durante el ejercicio 2025, Xcalibur Smart Mapping continuo reforzando su enfoque en materia de DEIB
atraves de sumarco corporativo de politicas y procedimientos de gestion de personas. En este
periodo, el Grupo inicio ademas los trabajos de desarrollo de una politica y un estandar especificos en
materia de diversidad, equidad, inclusion y pertenencia, orientados a formalizar principios,
expectativas y pautas comunes de actuacion en esta materia. Este marco se complementa con
herramientas internas como el Employee Handbooky con politicas y procedimientos especificos a
nivel local, en funcion de la normativa aplicable en cada jurisdiccion.

Xcalibur Smart Mapping cuenta ademas en Espana con un Protocolo para la Prevencion y Actuacion
frente al Acoso Sexual y al Acoso por Razon de Sexo en la Empresa, con medidas preventivas,
mecanismos de identificacion de conductas que pudieran ser constitutivas de acoso, medidas de
actuacion y un regimen sancionador y disciplinario especifico para dar respuesta a eventuales quejas
0 denuncias en esta materia.

Mediante una politica activa de gestion de personas, Xcalibur Smart Mapping promueve y defiende el
cumplimiento de los derechos humanos y laborales, poniendo en valor l0s siguientes principios:

e Respeto vy dignidad: trato justo y respetuoso entre compareros, sin discriminacion por razon
de sexo, edad, raza, genero, religion u otra condicion personal o social.

o Equilibrio profesional y personal: promocion de condiciones de trabajo respetuosas con los
tiempos de descanso vy la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral.

e Prevencion del acoso: prohibicion del acoso laboral, sexual o por razon de sexo, en cualquiera
de sus expresiones. Cualquier empleado que observe una posible situacion de acoso debera
comunicarlo a traves de los canales y protocolos establecidos.

La presencia de mujeres dentro de la organizacion represento el 22% del total de empleados durante
el ejercicio 2025 (misma presencia % en 2024). Esta variacion limitada refleja una evolucion estable del
indicador en un ejercicio marcado por cambios en la composicion de la plantilla. Xcalibur continuara
trabajando para promover la igualdad de oportunidades, reforzar la diversidad en sus equipos y
avanzar hacia una representacion mas equilibrada en la organizacion.

Asimismo, la vocacion internacional de Xcalibur Smart Mapping y el fomento de la diversidad cultural
contribuyen a que el Grupo cuente con equipos formados por personas de distintas nacionalidades y
contextos profesionales. Durante el ejercicio 2025, el Grupo conto con personas de mas de 35
nacionalidades (mas de 30 nacionalidades en 2024). Por otra parte, durante el ejercicio 2025, el Grupo
contd con 2 empleados con diversidad funcional en su plantilla (O empleados en 2024).

Defensa del respeto por los derechos humanos

En el marco de su compromiso con una conducta empresarial responsable, Xcalibur Smart Mapping ha
aprobado en 2025 su Politica de Derechos Humanos, formalmente validada por el Comite Ejecutivo y el
Consejo de Administracion. Esta politica refuerza el marco corporativo de sostenibilidad de la
Companiay establece los principios que guian su actuacion en materia de respeto y promocion de los
derechos humanos, en coherencia con lo recogido en su Caodigo de Conducta y Etica.
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La Politica de Derechos Humanos se complementa con la Politica de Diligencia Debida en
Sostenibilidad, que define los procesos para la identificacion, prevencion, mitigacion y, en su caso,
reparacion de impactos adversos en materia ambiental, social y de gobernanza. De forma conjunta,
ambas politicas constituyen la base del enfoque de Xcalibur Smart Mapping hacia una gestion etica,
responsable y alineada con estandares internacionales.

En este sentido, la Compania mantiene su compromiso con el respeto de los derechos humanos
internacionalmente reconocidos, alineandose con marcos como la Carta Internacional de Derechos
Humanos, la Declaracion Universal de Derechos Humanos, el Pacto Internacional de Derechos Civiles y
Politicos y el Pacto Internacional de Derechos Economicos, Sociales y Culturales. Asimismo, respalda
los principios de la Declaracion de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) relativos a los
derechos fundamentales en el trabajo, incluyendo la libertad de asociacion, la negociacion colectiva, la
igualdad de remuneracion, la eliminacion de la discriminacion, la erradicacion del trabajo forzoso e
infantil, y la promocion de entornos laborales seguros y saludables.

El objetivo de la Politica de Derechos Humanos es formalizar este compromiso y proporcionar un marco
de referencia para su integracion en todas las actividades y relaciones comerciales de la Companiia. A
traves de esta Politica, Xcalibur Smart Mapping asume |os siguientes compromisos principales:

e Respetar los derechos humanos en todas sus operaciones y a lo largo de su cadena de valor,
incluyendo las relaciones con proveedores, contratistas y otros socios de negocio.

e |dentificar y evaluar de manera proactiva los riesgos potenciales en materia de derechos
humanos, en linea con su enfoque de diligencia debida.

e Prevenir, mitigar y abordar posibles impactos adversos, adoptando las medidas necesarias
para evitar su materializacion o reducir sus efectos.

e Promover una cultura corporativa basada en la etica, la transparencia, la rendicion de cuentas y
elrespeto alas personas.

La politica se aplica a todo el personal, directivos y filiales del Grupo a nivel global, y se extiende
asimismo a terceros mediante clausulas contractuales y expectativas de cumplimiento en las
relaciones comerciales. En este sentido, todos los empleados deben mantener una actitud diligente
para identificar, prevenir y comunicar cualquier posible impacto sobre los derechos humanos, tanto en
las operaciones propias como en las actividades desarrolladas por terceros. Cualquier posible
incumplimiento debe ser comunicado a traves de los canales establecidos en el Codigo de Conducta,
el Manual de Cumplimiento y los mecanismos internos de la Compania. Durante el ejercicio 2025, al
igual que en 2024, Xcalibur Smart Mapping no recibid denuncias por vulneracion o incumplimiento de
derechos humanos, manteniendose esta situacion en linea con el ejercicio anterior.

Esta politica se enmarca en un sistema mas amplio de gestion de derechos humanos y diligencia
debida en sostenibilidad, actualmente en proceso de desarrollo y consolidacion. La Compania preve la
elaboracion de documentos adicionales, como un Estandar de Derechos Humanos y un Estandar de
Diligencia Debida en Sostenibilidad, que reforzaran los mecanismos de implementacion, seguimiento y
mejora continua.

Atraves de este enfoque, Xcalibur Smart Mapping avanza en la integracion efectiva de los derechos

humanos en su estrategia empresarial, contribuyendo a la prevencion de riesgos, la proteccion de las
personasy la generacion de valor sostenible en todos los entornos en los que opera.
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5. Gobernanza

5.1 Eticay buen gobierno

Cddigo de conducta y ética

La etica forma parte de la cultura de Xcalibur Smart Mapping y rige sus relaciones internas y con
terceros. En este sentido, el Grupo cuenta con un Codigo de Conducta y Etica que establece las
directrices de comportamiento esperadas, asi como politicas y procedimientos que desarrollan los
principios eticos aplicables a todos los integrantes del Grupo Xcalibur.

Aunque estas politicas estan destinadas principalmente a uso interno, el Codigo tambien se pone a
disposicion de partes externas, con el objetivo de promover relaciones comerciales alineadas con los
principios de integridad, responsabilidad y buenas practicas empresariales. Para facilitar su aplicacion
en los distintos contextos en los que opera el Grupo, el Codigo de Conducta y Etica esta disponible en
cuatro idiomasy, en determinados casos, puede adaptarse a la legislacion local aplicable.

Xcalibur Smart Mapping se compromete a mantener una conducta eticay a integrar sus valores y
directrices en sus procesos de toma de decisiones. Para ello, ha desarrollado un conjunto de politicas,
normas y protocolos que guian sus operaciones y desarrollan con mayor detalle sus compromisos,
formando parte integrante del Codigo, entre los que se incluyen:

o Politica de Anticorrupcion.

e Politica de Tolerancia Cero frente al Irrespeto en el Lugar de Trabajo.

o Politica de Responsabilidad Social Corporativa.

e Politica de Salud, Seguridad y Medio Ambiente.

e Politica de Calidad.

o Normas del Sistema de Gestion Operativa HSEQ.

e Estandar parauna Cultura Justay Equitativa, y de Gestion de Consecuencias.
e Politica de Diligencia Debida en Sostenibilidad.

e Politica de Derechos Humanos.

Estos instrumentos de autorregulacion deben ser leidos, comprendidos y firmados por todos los
empleados en el momento de su incorporacion a Xcalibur Smart Mapping. Asimismo, se espera que
reafirmen su comprension y compromiso cada vez que se produzcan actualizaciones relevantes.

Los principales compromisos eticos de Xcalibur Smart Mapping son los siguientes:

e Luchacontra la corrupciony el soborno.

e Luchacontra el blanqueo de capitalesy la evasion fiscal.

e Competenciasanay leal.

e Prevenciony gestion de conflictos de intereses.

e Exactitud de los documentos de gestion.

e Relacionamiento etico con clientes, proveedores y otros socios comerciales.
e Respeto de los derechos humanos.

e Proteccion de los activos del Grupo.

o Confidencialidad y comunicacion responsable.

e Respetode los datos personales.
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Durante el ejercicio 2025, Xcalibur Smart Mapping continuo avanzando en la extension de sus
principios eticos a proveedores y terceros con los que mantiene relaciones comerciales duraderas.
Como resultado de este proceso, en 2025 se formalizo y publico la Politica de Diligencia Debida en
Sostenibilidad, que refuerza el compromiso del Grupo con la integridad, la gestion responsable de
impactos y la supervision de su cadena de valor, promoviendo que sus socios comerciales adopten
practicas alineadas con sus valores y principios eticos.

Asimismo, durante el ejercicio 2025 se aprobo y publico la Politica de Derechos Humanos,
fortaleciendo el marco corporativo en materia de conducta empresarial responsable y consolidando un
enfoque estructurado para la identificacion, prevencion y mitigacion de riesgos en materia social.

Manual de Cumplimiento

Xcalibur Smart Mapping cuenta con programas de cumplimiento orientados a la gestion eficaz de los
riesgos penales que pudieran derivarse de su actividad. Este modelo se basa en la identificacion,
prevencion, control y seguimiento de dichos riesgos, asi como en la comunicacion de los resultados
correspondientes, con el fin de disponer de informacion suficiente sobre la naturaleza, tipologiay
alcance de los posibles ilicitos que pudieran producirse en el desarrollo de las actividades
empresariales del Grupo.

El 6rgano encargado de la supervision, vigilancia y control del modelo de prevencion y deteccion de
delitos es el Comite de Cumplimiento y Etica. Sus miembros ejercen sus funciones con autonomia e
independencia, y el Comite se reune, al menos, con periodicidad bimensual.

Los empleados, administradores y directivos de Xcalibur Smart Mapping, asi como las terceras partes
relacionadas con el Grupo en el marco de relaciones comerciales o contractuales, tienen el derechoy
el deber de comunicar, a traves de los canales establecidos, cualquier accion u omision que pudiera
ser constitutiva de delito o contraria a la normativa aplicable.

En este sentido, Xcalibur Smart Mapping cuenta con un canal de comunicacion confidencial para la
recepcion de denuncias internas, el Canal de Denuncias, puesto a disposicion de cualquier persona
interesada a traves del correo electronico whistleblower@xcaliburmp.com.

Una vez recibida una comunicacion, el Comité de Cumplimiento y Etica es responsable de evaluar el
reporte correspondiente. El Comite esta compuesto por profesionales internos e independientes, y
actua conimparcialidad y objetividad. Su funcion incluye analizar cada caso, abrir investigaciones
cuando proceda, solicitar pruebas adicionales siresulta necesario y favorecer espacios de confianza 'y
dialogo para una adecuada resolucion de los hechos comunicados.

Los reportes pueden presentarse de forma verbal o escrita, en cualquier idioma, con o sin el formulario
de reporte opcional. Todos los casos se gestionan de forma individual y confidencial, si bien los
procedimientos aplicables pueden variar en funcion de la naturaleza del caso.
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Una vez recibida, la denuncia sigue el procedimiento establecido para su calificacion, registroy
tramitacion. Durante este proceso se investigan los hechos e indicios presentados, con el objetivo de
emitir un informe que recoja los antecedentes del caso, las diligencias practicadas, las conclusionesy,
en su caso, las recomendaciones oportunas. Dicho informe se comunicara al Consejo de
Administracion para que adopte las decisiones 0 acciones que correspondan, de acuerdo con la
normativa aplicable y sin perjuicio de las responsabilidades penales, administrativas o disciplinarias
que pudieran concurrir.

Anticorrupciéon y soborno

Xcalibur Smart Mapping mantiene una politica de tolerancia cero frente a la corrupcion y el soborno,
reafirmando su compromiso de operar con transparencia, integridad y cumplimiento de la normativa
aplicable en todas las jurisdicciones en las que esta presente.

El Grupo cuenta con una Politica Anticorrupcion, que establece directrices para prevenir, detectary
combatir cualquier forma de corrupcion en sus operaciones y relaciones comerciales. Esta politica
refuerza los protocolos internos orientados a mitigar riesgos de conductas no eticas y a garantizar el
cumplimiento de los estandares aplicables en la materia.

La Politica Anticorrupcion se alinea con el ODS 16, relativo a la promocion de instituciones eficaces,
responsables y transparentes. Su proposito es asegurar que directivos, empleados y terceros que
actuan en nombre de Xcalibur Smart Mapping, incluyendo socios comerciales, proveedores,
distribuidores, contratistas y consultores, cumplan con las disposiciones eticas y legales aplicables,
evitando cualquier implicacion directa o indirecta en practicas corruptas.

Entre las medidas clave para reforzar este compromiso se incluyen:

e verificacion de terceros antes de establecer determinadas relaciones comerciales;

e supervision de operaciones financieras para prevenir el uso de cuentas en jurisdicciones de
alto riesgo sin justificacion comercial;

o formaciony sensibilizacion sobre prevencion del soborno 'y la corrupcion;

e canales confidenciales para comunicar posibles irregularidades, con garantias de proteccion
para las personas denunciantes.

El Comité de Cumplimiento y Etica supervisa la correcta aplicacion de la politica y esta disponible para
atender consultas a traves del correo electronico compliancecommittee@xcaliburmp.com.

Durante el ejercicio 2025, Xcalibur Smart Mapping no recibio denuncias relacionadas con corrupcion o
soborno (0 denuncias en 2024).
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Respeto en el lugar de trabajo

Xcalibur Smart Mapping esta comprometida con la promocion de un entorno laboral inclusivo, seguroy
respetuoso para todos sus empleados. Como parte de este compromiso, el Grupo cuenta con un
Estandar de Tolerancia Cero frente al Irrespeto en el Lugar de Trabajo, que refuerza su posicion frente
ala discriminacion, el acoso, la intimidacion y cualquier forma de violencia laboral.

Este estandar se apoya en la Politica de Violencia y Acoso en el Lugar de Trabajo y establece
directrices para prevenir, identificar y abordar conductas irrespetuosas o daninas. Asimismo, dispone
que las comunicaciones o denuncias relacionadas con esta materia sean tratadas con seriedad,
confidencialidady sin represalias.

El estandar forma parte del marco de cumplimiento del Grupo, junto con el Cédigo de Conductay Etica
y el Manual de Cumplimiento. Cualquier consulta sobre su aplicacion puede dirigirse al Comite de
Cumplimientoy Etica a través del correo electrénico compliancecommittee@xcaliburmp.com.

Durante el ejercicio 2025, Xcalibur Smart Mapping continuo promoviendo una cultura organizacional
basada en el respeto, la equidady la integridad.
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6 Prosperidad
6.1 Compromiso con la sociedad

Xcalibur Smart Mapping articula su compromiso con la gestion empresarial etica y responsable
mediante una Politica de Responsabilidad Social Corporativa (RSC), orientada por los principios de
integridad, sostenibilidad y buen gobierno corporativo. Esta politica constituye un marco de referencia
para la creacion de valor compartido, larespuesta a las expectativas de los grupos de interes y la
integracion de consideraciones sociales y ambientales en la toma de decisiones y en las operaciones
del Grupo.

La Politica de RSC complementa y refuerza el marco corporativo de sostenibilidad, eticay
cumplimiento de Xcalibur Smart Mapping, sin sustituir otras politicas especificas ya existentes. En este
sentido, contribuye a consolidar los valores esenciales del Grupo: integridad, innovacion, respeto,
colaboracion, seguridad y excelencia.

En linea con esta politica, Xcalibur Smart Mapping asume los siguientes compromisos:

e Derechos humanos y responsabilidad social: respeto y promocion de los derechos humanos,
actuando con etica, transparencia y responsabilidad en sus operaciones.

e Condiciones laborales dignas: mejora continua de sus politicas laborales, promoviendo
entornos de trabajo seguros, saludables y favorables al desarrollo personal y profesional.

o Diversidad, equidad e inclusion: promocion de la equidad de genero, el empoderamiento
femenino y la integracion de colectivos infrarrepresentados.

e Sostenibilidad ambiental: reduccion de suimpacto ambiental mediante el uso eficiente de
recursos, la integracion progresiva de soluciones sostenibles y la gestion responsable de
residuos.

e Compromiso comunitario: impulso de proyectos con impacto social mediante voluntariado
corporativo, patrocinio educativo, colaboracion con entidades locales y actuaciones
canalizadas a traves de la Fundacion Xcalibur.

e Participacion de los grupos de interes: establecimiento de canales de dialogo que favorezcan
una toma de decisiones mas informada, inclusiva y participativa.

e Apoyo alainvestigacion cientifica: fomento de la innovacion y el conocimiento en el ambito de
las geociencias, en linea con la mision tecnologica y ambiental del Grupo.

Durante el ejercicio 2025, esta politica se ha materializado a traves de iniciativas y alianzas orientadas
a generar impacto social, promover la diversidad y fortalecer la innovacion responsable. Entre ellas
destaca HEROSTEM, iniciativa desarrollada en alianza con la Fundacion Xcalibur y African Gifted
Foundation, cuyo objetivo es impulsar el liderazgo de jovenes mujeres africanas de alto rendimiento en
disciplinas STEM. Tras una fase inicial centrada en mentorias individuales y sesiones tecnicas
especializadas, el programa avanza hacia una fase de expansion operativa que contempla practicas
profesionales internacionales y un esquema de patrocinio educativo formalizado.

Asimismo, el Grupo impulsa iniciativas de inclusion laboral, como el proyecto TandEM con la Fundacion
A LA PAR, orientado a apoyar la formacion y la integracion profesional de personas con discapacidad
intelectual en soluciones digitales sostenibles, promoviendo la igualdad de acceso a oportunidades de
empleo en entornos laborales inclusivos.
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La implementacion de la Politica de RSC tambien se apoya en alianzas con socios estrategicos,
incluyendo organismos multilaterales, entidades gubernamentales, empresas de los sectores
energetico y minero, entidades financieras, centros de investigacion geologica y organizaciones sin
animo de lucro. Entre estas colaboraciones se encuentra la relacion con la Fundacion Empresa y Clima,
con la que Xcalibur Smart Mapping ha trabajado en el calculo de su huella de carbono y en el desarrollo
de lineas de trabajo vinculadas a la reduccion de emisiones.

Asimismo, Xcalibur Smart Mapping participa en el Mineral-X Program de la Universidad de Stanford,
iniciativa centrada en el desarrollo de tecnologias aplicadas a una cadena de suministro de minerales
criticos mas resiliente, digitalizada y sostenible. Estas colaboraciones refuerzan el posicionamiento
técnico, ambiental y estrategico del Grupo, y contribuyen a consolidar su enfoque de sostenibilidad,
innovacion responsable e impacto social.

Transparencia fiscal

Xcalibur Smart Mapping promueve una relacion cooperativa con las Administraciones Tributarias y
reconoce larelevancia de su contribucion al desarrollo economico y social mediante el pago de
impuestos en los territorios en los que opera. Asimismo, el Comité de Cumplimiento y Etica supervisa el
correcto cumplimiento de la legislacion fiscal aplicable y contribuye a la identificacion y mitigacion de
posibles riesgos derivados de incumplimientos o sanciones impuestas por los organismos
competentes.

El Grupo no tiene presencia ni desarrolla actividad en territorios considerados paraisos fiscales de
acuerdo con la normativa vigente.

Ellmpuesto sobre Sociedades correspondiente al ejercicio en Espana se calcula aplicando a la base
imponible fiscal, cuyo calculo se explica en laNota 3.15 de la memoria consolidada, el tipo impositivo
vigente, asi como las deducciones y bonificaciones establecidas en la normativa fiscal aplicable. No
obstante, algunas sociedades del Grupo no residentes en Espana, de conformidad con sus
respectivas normativas fiscales, consideran otros parametros adicionales para el calculo del Impuesto
sobre Beneficios.

En la citada Nota de la memoria consolidada se proporciona mayor detalle sobre los principales
aspectos del Impuesto sobre Sociedades correspondiente al ejercicio 2025.

El beneficio o perdida obtenido, los impuestos sobre beneficios pagados o cobrados, y las
subvenciones publicas recibidas por pais durante el ejercicio 2025 se presentan a continuacion:

Paise Euros (2025) Euros (2024)

indicador RAIC) | 1502 Subv. (3) RAI (1) S(2) | Subv.(3)
Europa 14.775.007 137.626 459.885 6.248.017 (18.563) 350.391
America (221.494) 29.529 - 147.190 51.176 -
Australia 440.588 27.728 - (3.296.708) 201.469 -
Africa 14.001.663 163.656 - 2.417.340 231.845 -
Asia (5.118.035) 5.375 225 (1.908.916) 9.735 -
Total 23.877.729 363.914 460.109 3.606.923 475.662 350.391

(1) Resultado antes de impuestos agregado, previo a consolidacion.
(2) Impuesto sobre sociedades (o similar) pagado, en funcién del criterio de caja o cash-basis.
(3) Subvenciones publicas recibidas de explotacion y de capital, concedidas en el gjercicio.
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Ciberseguridad y proteccion de datos

La ciberseguridad es un aspecto fundamental para la continuidad operativa de Xcalibur Smart
Mapping, asi como para la proteccion de la informacion generada en sus operaciones y estudios sobre
capital natural. En este sentido, el Grupo cuenta con protocolos y controles orientados a garantizar la
confidencialidad, integridad y disponibilidad de los datos.

Entre las principales medidas aplicadas se incluyen:

o Cifrado de datos mediante protocolos TLS y discos de almacenamiento seguros.

e Control de acceso mediante autenticacion multifactor (MFA), roles e identidades.

e Monitoreoy auditoria de las actividades de acceso y uso de datos.

e Proteccion fisica mediante acceso restringido a servidores que almacenan informacion
confidencial.

e Seguridad en redes mediante firewalls y sistemas de deteccion y prevencion de intrusiones
(IDS/IPS).

e Formaciony sensibilizacion continua en ciberseguridad, con campanas implementadas en las
distintas sedes.

o Gestion de vulnerabilidades mediante evaluaciones periodicas de riesgos y sistemas
automatizados.

e Politicas de respaldo y recuperacion, incluyendo copias de seguridad encriptadas.

Asimismo, Xcalibur Smart Mapping cuenta con una Politica de Proteccion de Datos y acuerdos de
confidencialidad orientados al cumplimiento de la normativa aplicable en materia de privacidad y
proteccion de la informacion. Durante el ejercicio 2025, el Grupo no recibio quejas o reclamaciones
relacionadas con estos conceptos, al igual que en 2024.

En el marco de su programa de entrenamiento y concienciacion, durante el ejercicio 2025 se realizaron
17.922 ataques simulados (10.816 en 2024). La tasa de deteccion evoluciond del 87% al 98% durante el
periodo (del 11% al 87% en 2024), y se detectaron y eliminaron 17.619 amenazas simuladas,
equivalentes al 98,31% del total (9.356 amenazas simuladas, equivalentes al 86,5% del total, en 2024).
Estos resultados reflejan la importancia de mantener acciones periodicas de sensibilizacion y refuerzo
de capacidades frente a riesgos como phishing, ransomware, virus y otras amenazas digitales.

Como parte de su estrategia de mejora, Xcalibur Smart Mapping ha reforzado la continuidad del
negocio mediante sistemas de respaldo orientados a mantener la operatividad ante interrupciones
electricas, fallos de red u otras contingencias. Estos sistemas contribuyen a reducir riesgos operativos
y a proteger la disponibilidad de la informacion critica.

El Grupo cuenta ademas con una Politica Corporativa de IT, aplicable a sus filiales, que establece un
marco comun para mejorar la seguridad, eficiencia y gestion de los recursos tecnologicos. Esta politica
refuerza el compromiso de Xcalibur Smart Mapping con la innovacion tecnologica, la transformacion
digital y la proteccion de la informacion.

En el ambito de la ciberseguridad, Xcalibur Smart Mapping mantiene como linea de trabajo la
ampliacion progresiva de servicios alojados en la nube, con el fin de fortalecer la resiliencia, seguridady
capacidad de respuesta de sus sistemas informaticos. Este enfoque contribuye a garantizar una
infraestructura digital mas robusta y alineada con las necesidades operativas del Grupo.

. .
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Fundacion Xcalibur

La Fundacion Xcalibur es una organizacion sin animo de lucro fundada en 2021 en Espana,
especializada en cooperacion internacional para el desarrollo. Sumision es promover y apoyar la
educacion de nifios, nifas, jovenes y mujeres en situacion de vulnerabilidad, utilizando el deporte, la
formaciony la cultura como herramientas para impulsar el desarrollo personal, social y comunitario.

Enlinea conla Agenda 2030y con los ODS, especialmente el ODS 3, Salud y bienestar; el ODS 4,
Educacion de calidad; el ODS 5, Igualdad de genero; el ODS 8, Trabajo decente y crecimiento
economico; el ODS 10, Reduccion de las desigualdades; y el ODS 17, Alianzas para lograr los objetivos, la
Fundacion desarrolla proyectos sociales en paises donde Xcalibur Smart Mapping tiene presencia o
vinculos estrategicos. Estos proyectos buscan fortalecer habilidades para la vida, promover valores,
apoyar trayectorias educativas y profesionales, y contribuir al empoderamiento emocional, mental y
fisico de colectivos en situacion de vulnerabilidad.

Durante el ejercicio 2025, la Fundacion Xcalibur continuo llevando a cabo diversos proyectos
socioeducativos en Uganda, Colombia, Espana, la Republica Democratica del Congo y Ghana. Estas
iniciativas se enmarcan en su plan estratégico 2023-2026, orientado a ampliar suimpacto en Africa,
Asia'y America del Sur, y se enfocan en apoyar la educacion y la formacion profesional, derribar
barreras sociales, educar en valores y habilidades para la vida, promover una cultura de pazy
ciudadania, fomentar habitos saludables y reforzar la autoestima.
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A continuacion, se detallan los proyectos realizados durante el ejercicio 2025 y el numero de
participantes directos en dicho ano:

o Escuelasocio-deportiva de Naguru - Uganda. Inaugurado en 2022, el proyecto cuenta con 4
afnos de operacion. Durante 2025, conto con un presupuesto total de 166.000 euros (174.000
euros en 2024), equivalente al 30% del presupuesto utilizado por la Fundacion (34% en 2024),
y beneficio a 100 participantes directos (86 en 2024). La asignacion de recursos permitio
reforzar la capacidad de formacion y los recursos disponibles para los estudiantes de la
escuela primaria Naguru Katali.

e Escuelasocial de Medellin - Colombia. Inaugurado en 2023, el proyecto cuenta con 3 afios de
operacion. Durante 2025, contd con un presupuesto total de 69.000 euros (54.000 euros en
2024), equivalente al 13% del presupuesto utilizado por la Fundacion (11% en 2024), y beneficio
a 120 participantes directos (120 en 2024). Los fondos permitieron continuar fortaleciendo el
compromiso educativo y los habitos saludables de ninos y ninas del barrio de Altavista.

e Programa Basket4All - Republica Democratica del Congo. Inaugurado en 2024, el proyecto
cuenta con 2 anos de operacion. Durante 2025, conto con un presupuesto total de 142.000
euros (254.000 euros en 2024), equivalente al 26% del presupuesto utilizado por la Fundacion
(49% en 2024), y beneficio a 30 participantes directos (30 en 2024). El proyecto contribuyo a
fomentar la disciplinay la conciencia social entre jovenes de Kinshasa.

e ByEM, Bienestar y Empoderamiento de la Mujer - Espana. Inaugurado en 2023, el proyecto
cuenta con 3 afnos de operacion. Durante 2025, conto con un presupuesto total de 23.000
euros (24.000 euros en 2024), equivalente al 4% del presupuesto utilizado por la Fundacion
(5% en 2024), y beneficio a 173 participantes directas (23 en 2024). La financiacion permitio
ofrecer formacion en aptitudes profesionales y acceso a oportunidades de empleo,
incorporando el deporte como herramienta de empoderamiento.

e ProgramaHEROSTEM - Ghana. Inaugurado en 2024, el proyecto cuenta con 2 anos de
operacion. Durante 2025, conto con un presupuesto total de 11.000 euros (11.000 euros en
2024), equivalente al 2% del presupuesto utilizado por la Fundacion (2% en 2024), y beneficié a
50 participantes directas (50 en 2024), principalmente alumnas y exalumnas de la African
Science Academy. Los fondos permitieron apoyar el desarrollo de habilidades en ciencia y
tecnologia.
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Asimismo, durante 2025 la Fundacion Xcalibur avanzé en dos ambitos relevantes de actuacion: el
desarrollo de un proyecto en Kazajistan y la consolidacion de una nueva linea de trabajo en materia
medioambiental. El proyecto en Kazajistan contd con un presupuesto total de 30.000 euros,
equivalente al 5% del presupuesto utilizado por la Fundacion, y permitio avanzar de forma sustantiva
en la definicion y preparacion de la iniciativa. El trabajo realizado abarco el diseno integral del proyecto,
incluyendo la definicion de su estrategia, su modelo de intervencion y su enfoque de trabajo, asi como
el establecimiento de relaciones y alianzas con actores institucionales clave, la coordinacion
institucional y operativa, y la gestion de los recursos necesarios para facilitar su futura
implementacion.

Por su parte, la linea medioambiental conto con un presupuesto total de 111.000 euros, equivalente al
20% del presupuesto utilizado por la Fundacion, y se oriento tanto al desarrollo tecnico de
herramientas propias como a la definicion estrategica de esta nueva vertical de actividad. En este
marco, la Fundacion continud trabajando en un modelo automatico para evaluar el deterioro de la masa
forestal, con el objetivo de identificar posibles medidas para frenarlo y facilitar que paises en vias de
desarrollo puedan acceder a creditos de carbono que contribuyan a financiar su desarrollo economico
y la conservacion de sus recursos naturales.

Este trabajo se desarrollo conjuntamente entre el personal de la Fundacion y dos voluntarios
especialistas en Inteligencia Artificial y programacion, avanzando en los primeros bocetos de la
herramienta, el analisis inicial de datos y la valoracion preliminar de su efectividad. De forma
complementaria, la Fundacion llevo a cabo un estudio de mercado, un analisis de riesgos y una
definicion de su posicionamiento medioambiental, vinculando esta linea con distintas aplicaciones
tecnologicas probadas por la filial espanola del Grupo. Todo ello permitio dotar a la Fundacion de un
enfoque diferencial en este ambito y sentar las bases para incorporar de manera coherente la linea de
medio ambiente en su plan estrategico 2026-2030.

Ademas de los participantes directos, los proyectos de la Fundacion Xcalibur generan impacto en
beneficiarios indirectos, entre los que se incluyen familiares, docentes, lideres comunitarios,
companeros de clase, trabajadores sociales y otros miembros de las comunidades vinculadas a cada
iniciativa. Estos colectivos pueden participar en actividades, asistir a eventos, mantener contacto con
los responsables de los proyectos o verse beneficiados indirectamente a traves de los avances de los
participantes directos.

Durante el ejercicio 2025, la aportacion total de Xcalibur Smart Mapping a la Fundacion ascendio a
551.000 euros (517.000 euros en 2024). Esta contribucion refleja el compromiso del Grupo con el
desarrollo de iniciativas sociales vinculadas a la educacion, la formacion, el deporte y la inclusion. La
Fundacion Xcalibur se rige por principios de transparencia y responsabilidad, procurando una gestion
eficiente de los recursos y un impacto positivo en las comunidades en las que desarrolla sus
proyectos.
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6.2 Gestidon de la cadena de suministro

Proveedores

Los proveedores, contratistas y subcontratistas se identifican como socios comerciales que
intervienen principalmente en las fases iniciales de la cadena de valor de Xcalibur Smart Mapping,
colaborando en el desarrollo de su actividad mediante la entrega de bienes, materiales o equipos, o la
prestacion de servicios para el Grupo.

Xcalibur Smart Mapping no cuenta con una politica de compras comun para todas las filiales que
integre de forma homogenea criterios sociales y ambientales. No obstante, algunas filiales incorporan
clausulas especificas y criterios de sostenibilidad en la seleccion y homologacion de proveedores y
contratistas, con especial atencion a las condiciones de salud y seguridad, el respeto de los derechos
humanos, la calidad, la experienciay la capacitacion tecnica.

En linea con este enfoque, y como parte de su objetivo de extender la aplicacion de sus principios
eticos a proveedores y terceros, durante el ejercicio 2025 el Grupo formalizo y publico su Politica de
Diligencia Debida en Sostenibilidad. Esta politica refuerza el compromiso de Xcalibur Smart Mapping
con laintegridad, la responsabilidad corporativa y la gestion responsable de su cadena de valor,
promoviendo que sus socios comerciales adopten practicas alineadas con sus valores, principios
eticos y expectativas en materia de sostenibilidad.

Adicionalmente, el Grupo cuenta con procedimientos internos en materia de HSEQ aplicables a
contratistas y socios de empresas conjuntas, que definen los requisitos y estandares minimos para las
operaciones en las que participa Xcalibur Smart Mapping. Estos requisitos deben ser aceptados por
dichos terceros para el desarrollo de proyectos conjuntos, sin perjuicio de que puedan establecerse
condiciones adicionales o mas restrictivas por contrato, en funcion de las caracteristicas del proyecto
0 del pais en el que se ejecute. Asimismo, el Grupo se reserva el derecho de supervisar las operaciones
y realizar auditorias en materia de HSEQ cuando corresponda.

De acuerdo con estos procedimientos, Xcalibur Smart Mapping identifica las categorias de bienes y
servicios y las clasifica como criticas o no criticas, en funcion de su posible impacto en la calidad del
producto o servicio, las condiciones HSEQ o la continuidad operativa. La adquisicion de bienes y
servicios criticos, como determinados servicios de aviacion, se realiza conforme a procedimientos de
evaluacion, control y garantia de calidad.

Asimismo, Xcalibur Smart Mapping establece que los productos que puedan resultar perjudiciales para
el medio ambiente o para la salud del personal solo se adquieran cuando no existan alternativas
viables, y que su uso quede sujeto a controles especificos. Siempre que sea posible, se consideran
aspectos como el impacto ambiental, la eficiencia en el uso de recursos y la economia circular de los
productos o servicios adquiridos.
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6.3 Relacién con los clientes

Clientes

Xcalibur Smart Mapping mantiene una solida presencia en paises desarrollados y en desarrollo,
respaldada por relaciones de confianza con una amplia gama de clientes, entre los que se incluyen
gobiernos, organismos multilaterales y empresas privadas de |os sectores de recursos naturales,
energia'y medio ambiente.

Los servicios prestados por Xcalibur Smart Mapping aportan valor anadido a sus clientes al reducir la
incertidumbre asociada a la exploracion y evaluacion de recursos naturales. A traves de sus
capacidades geofisicas, geoespaciales y de analisis de datos, el Grupo contribuye a mejorar el
conocimiento sobre minerales, energia, recursos hidricos y otros componentes del capital natural,
apoyando la toma de decisiones de gobiernos, instituciones y empresas.

Excelencia y calidad en los servicios

Xcalibur Smart Mapping orienta sus operaciones hacia la excelencia en los servicios que presta,
aplicando estandares de calidad como eje transversal de su desempeno. La Politica de Calidad y el
HSEQ-OMS constituyen el marco de referencia que regula su actuacion, con el objetivo de reforzar la
gestion operativa, la seguridad, la calidad del servicio y la mejora continua.

Las medidas en materia de salud y seguridad aplicables a empleados y contratistas se extiendeny
comparten, cuando corresponde, con terceros que participan en las operaciones, incluidos equipos y
personal de clientes. Asimismo, en la formulacion de los planes de seguridad especificos para cada
proyecto se contempla la coordinacion con los clientes, con el fin de garantizar una gestion eficaz de
riesgos y una respuesta articulada ante posibles situaciones de emergencia.

Sistema de reclamaciones y quejas recibidas

Durante el ejercicio 2025, Xcalibur Smart Mapping continuo gestionando la relacion con clientes a
traves de los canales y procedimientos definidos por cada filial. En ausencia de un sistema unico y
centralizado de gestion de clientes a nivel de Grupo, las comunicaciones, comentarios o eventuales
reclamaciones se reciben y gestionan mediante los canales habituales de cada unidad, incluyendo
correo electronico, telefono, formularios de satisfaccion o contacto directo con los equipos
comerciales y operativos.

Durante el periodo, se registraron 6 casos en los sistemas de seguimiento de cliente a nivel
consolidado (22 casos en 2024). Estos casos fueron gestionados por los equipos responsables de
acuerdo con los procedimientos aplicables en cada filial, sin que quedaran casos pendientes al cierre
del ejercicio, aligual que en 2024.
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7.Conclusion y vision de futuro




7 Conclusion y vision de futuro

Xcalibur Smart Mapping entiende la sostenibilidad como un elemento estrategico para reforzar la
resiliencia del negocio, mejorar su desempeno operativo y responder de forma rigurosa a las
expectativas de sus grupos de interes. El presente EINF refleja los avances del Grupo en materia
ambiental, social y de gobernanza, asi como su compromiso con una gestion cada vez mas
estructurada, trazable y alineada con los marcos de reporte aplicables.

De cara alos proximos ejercicios, el Grupo continuara reforzando sus procesos internos de
sostenibilidad, con especial atencion a la accion climatica, el cumplimiento normativo, HSEQy la
ciberseguridad. Para ello, preve avanzar en planes de trabajo especificos a corto y medio plazo,
orientados a mejorar la calidad y trazabilidad de los datos, consolidar indicadores de seguimiento,
fortalecer los mecanismos de control y asegurar una mayor conexion entre la gestion operativa y los
objetivos estrategicos de largo plazo.

Asimismo, Xcalibur Smart Mapping seguira avanzando en la integracion progresiva de los
requerimientos de la CSRD y las NEIS, mediante la consolidacion del enfoque de doble materialidad, la
mejora de la trazabilidad de los IRO y el desarrollo de metricas que permitan evaluar con mayor
precision su desempeno. Este proceso contribuira a reforzar la calidad del reporte, la toma de
decisiones internas y la rendicion de cuentas ante sus grupos de interes.

Xcalibur Smart Mapping afronta los proximos afos con la conviccion de que el conocimiento de la
superficie y del subsuelo, apoyado en lainnovacion, la seguridad operacional y la responsabilidad, sera
cada vez mas relevante para acompanar la transicion energetica, la gestion del capital natural y la
resiliencia climatica.

El Grupo agradece la confianza de sus empleados, clientes, proveedores, socios y demas grupos de

interes, y renueva su compromiso de seguir fortaleciendo su desempenio ambiental, social y de
gobernanza.
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Anexo I. Contenidos requeridos por la Ley 11/2018, de 28 de
diciembre, en materia de informacion no financiera y diversidad

Contenido BOE Apartado Doc.

Marco de Reporting utilizado ‘

1.

Criterio de Reporting

2= 2=5; 2=, =15 F=2

Modelo de negocio

Anélisis de materialidad

Cuestiones medioambientales

Descripcion del modelo de negocio 21,23.y2.4. 2-1,2-6
Presencia geografica 2.4. 2-1,2-6
Organizacion 2.2. 2-6,2-9
Estructura 2.2. 2-6,2-9
Objetivos y estrategias Carta del CEO 2-22
Principales factores y tendencias que afectan a la evolucion futura 2.4, 2-1,2-6;102-15

2-29); 3=1; 52,
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Gestion ambiental 3.1. 3-3;307-1
o 305-1; 305-2, 30le-3, 3(05-6;

t 2.
Contaminacion 3.2 305-7
Economia circular 33 306-2;303-1;303-2;303-3;303-

- 5; 302-1; 302-4; 305-5
Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion, otras formas de recuperacion y eliminacion de 33 306-2
desechos o
Consumo de agua y el suministro de agua 3.3. 303-1; 303-2; 303-3; 303-5
Consumo de materias primas y las medidas adoptadas para mejorar la eficiencia de su uso 3.3. 301-1; 301-2; 301-3
Consumo directo e indirecto de energia 3.3. 302-1;,302-4
Medidas para mejorar la eficiencia energetica 3.3. 305-5
Uso de energias renovables 3.3. 302-1
Cambio climatico 3.2.
Emisiones de gases de efecto invernadero 3.2. 305-1; 305-2; 305-3
Medidas adoptadas para adaptarse a las consecuencias del cambio climatico 3.2. 201-2
Metas establecidas voluntariamente a medio y largo plazo para reducir las emisiones y medios 3.2. 305-5
implementados
Biodiversidad 2
Medidas para preservar o restaurar la biodiversidad 3.2. 304-3
Impactos causados por las actividades u operaciones en areas protegidas 3.2. 304-2
Cuestiones sociales y relativas al personal ‘ 4.
Empleo 4.
Numero total y distribucion de empleados por sexo, edad, pais y clasificacion profesional 4.1. 2-7; 405-1
Numero total y distribucion de modalidades de contrato de trabajo, promedio anual de
contratos indefinidos, de contratos temporales y de contratos a tiempo parcial por sexo, edad y 4.0, 2-7; 405-1
clasificacion profesional
Numero de despidos por sexo, edad y clasificacion profesional 4.1, 401-1
- Xcalibur
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Contenido BOE

Apartado Doc.

Criterio de Reporting

Remuneraciones medias por sexo, edad y clasificacion profesional o igual valor 4.1, 405-1; 405-2
Brecha salarial 4.1, 2-21; 405-2
Remuneracion media de los consejeros y directivos 4.1, 2-19
Pago alos sistemas de prevision social y ahorro 4.1, 201-3
Implantacion de politicas de desconexion laboral 4.2. 401-2
Porcentaje de empleados con discapacidad 4.5. 405-1
Organizacion del trabajo b

Organizacion del tiempo de trabajo 4.2. 401-3
NUmero de horas de absentismo 4.2. 403-2; 403-9
Medidas de conciliacion 4.2. 401-2
Seguridady Salud =

Condiciones de salud y seguridad en el trabajo 4.3. 403-1; 403-2; 403-3; 403-4
Accidentes de trabajo 4.3. 403-2
Relaciones sociales 42

Organizacion del didlogo social 4.2. 402-1; 403-1; 403-4
Empleados cubiertos por convenio colectivo por pais 4.2. 102-41
Balance de los convenios colectivos, particularmente en el campo de la salud y la seguridad en 40 4034

el trabajo o

Formacion S

Horas de formacion por categorias profesionales 4.4 404-2
Cantidad total de horas de formacion por categorias profesionales 4.4 404-1
Accesibilidad universal personas con discapacidad 4.5. 405-1
Igualdad 4.5. 405-1; 405-2

Informacion sobre el respeto a los derechos humanos ‘

Aplicacion de procedimientos de debida diligencia 45.y5.1 2-23;2-26; 412-2
Medidas de prevencion y gestion de posibles abusos cometidos 45.y5.1. 2-23;2-26; 412-2
Denuncias por casos de vulneracion de los derechos humanos 45.y5.1 2-26

Promocion y cumplimiento de las disposiciones de la OIT

Informacion relativa a la lucha contra la corrupcion y el soborno

45.y5.1.

2-23; 407-1; 408-1; 409-1

Compromiso social

Medidas para prevenir la corrupcion y el soborno 5.1. 2-23,2-26
Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales 5.1. 2-23,2-26
Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro 5.1. 201-1; 413-1
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Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible 23.y6.1. 413-1; 413-2
Gestion responsable de la cadena de suministro 6.2. 308-1; 414-1
Gestion de la relacion con los consumidores 6.3.
Medidas para la salud y la seguridad de los consumidores 6.3. 416-1; 417-1; 418-1
Sistemas de reclamacion, quejas recibidas y resolucion de las mismas 6.3. Marco especifico
Informacion fiscal y transparencia 5.1.
Los beneficios obtenidos pais por pais 5.1. 201-1
Los impuestos sobre beneficios pagados y las subvenciones publicas recibidas 5.1. 201-4
- Xcalibur
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FORMULACION DEL ESTADO DE INFORMACION
NO FINANCIERA CONSOLIDADO

Madrid, 30 de junio de 2026

Los consejeros de la Sociedad XCALIBUR MULTIPHYSICS GROUP, S.L. formulan'y firman, en
prueba de conformidad, el presente Estado de Informacion no Financiera Consolidado del
gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025, que a su vez forma parte del Informe
de Gestion Consolidado de dicho ejercicio.

o

S AfRdrés Blanco Grasa Sr. Victor Gonzalez NUnez
Presidente del C. Consejero
Administracion

o

{
NNl co
Sra. Andrea Blanco Toro
Consejera




@ pakertilly

XCALIBUR MULTIPHYSICS
GROUP, S.L. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES

Informe de Verificacion Independiente del
Estado de Informacién no Financiera
consolidado del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2025



@ bakertilly

INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA CONSOLIDADO DE XCALIBUR MULTIPHYSICS GROUP, S.L. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES DEL EJERCICIO 2025

A los sacios de Xcalibur Multiphysics Group, S.L.:

Introduccion

De acuerdo con el articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacion, con el
alcance de seguridad limitada, del Estado de Informacion no Financiera consolidado adjunto (en
adelante EINF consolidado) correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2025, de Xcalibur Multiphysics Group, S.L. y sociedades dependientes (en adelante, el
Grupo), que forma parte integrante pero separada del informe de gestién consolidado.

El contenido del EINF consolidado incluye informaciéon que no ha sido objeto de nuestro trabajo
de verificacion. En este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacion de
la informacién indicada en la tabla Anexo | “Contenidos requeridos por la Ley 11/2018, de 28 de
diciembre, en materia de Informacion no financiera y diversidad” del citado EINF consolidado.

Responsabilidad de los Administradores

La formulacion del EINF incluido en el informe de gestién consolidado del Grupo, asi como el
contenido del mismo, es responsabilidad de los Administradores de Xcalibur Multiphysics
Group, S.L. EI EINF consolidado se ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la
normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los Sustainability Reporting Standards de
Global Reporting Initiative (estandares GRI) seleccionados, de acuerdo a lo mencionado para cada
materia en la tabla Anexo | “Contenidos requeridos por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en
materia de Informacién no financiera y diversidad” del citado EINF consolidado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacion y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF consolidado esté libre de incorreccion
material, debida a fraude o error.

Los Administradores de Xcalibur Multiphysics Group, S.L. son también responsables de definir,
implantar, adaptar y mantener los sistemas de gestién de los que se obtiene la informacién
necesaria para la preparacién del EINF consolidado.

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del
Cadigo de Etica para profesionales de la Contabilidad (incluyendo las normas internacionales de
independencia) emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para profesionales de
Contabilidad (IESBA por sus siglas en inglés) que esta basado en los principios fundamentales de
integridad, objetividad, competencia y diligencia profesionales, confidencialidad y comportamiento
profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestion de la Calidad (NIGC) 1, que requiere que
la firma disefie, implemente y opere un sistema de gestion de la calidad que incluya politicas y
procedimientos relativos al cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales y
requerimientos legales y reglamentarias aplicables.
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El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacion
no Financiera y, especificamente, en informacion de desempefic econdmico, social y
medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion
independiente de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo
nuestro trabajo de acuerdo con los requerimientos establecidos en la Norma Internacional de
Encargos de Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la
Auditoria o de la Revision de Informacion Financiera Histérica” (NIEA 3000 Revisada) emitida por
el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacion
Internacional de Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacion sobre encargos de verificacion del
Estado de Informacion no Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de
Espafa.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza y
momento de realizacion, y tienen una menor extensién, que los realizados en un trabajo de
seguridad razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacion de preguntas a la Direccién, asi como a las
diversas unidades del Grupo que han participado en la elaboracion del EINF consolidado, en la
revision de los procesos para recopilar y validar la informacion presentada en el EINF consolidado
y en la aplicacion de ciertos procedimientos analiticos y pruebas de revision por muestreo que se
describen a continuacién:

- Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con estas cuestiones y
obtener la informacién necesaria para la revisién externa.

- Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF consolidado
del ejercicio 2025 en funcion del andlisis de doble materialidad realizado por el Grupo y descrito
en el apartado 2.2 “Marco estratégico y de sostenibilidad” del mismo, considerando contenidos
requeridos en la normativa mercantil en vigor.

- Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF consolidado
del ejercicio 2025.

- Revision de la informacién relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion
aplicados en relacion a los aspectos materiales presentados en el EINF consolidado del
ejercicio 2025.

- Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacion
relativa a los contenidos incluidos en el EINF consolidado del ejercicio 2025 y su adecuada
compilacion a partir de los datos suministrados por las fuentes de informacion.

- Obtencién de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccion.
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Conclusion

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias que
hemos obtenido, no se ha puesto de manifiesto aspecto adicional que nos haga creer que el EINF
consolidado de Xcalibur Multiphysics Group, S.L. y sociedades dependientes correspondiente
al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2025 no ha sido preparado, en todos sus
aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente
y siguiendo los criterios de los estandares GRI seleccionados descritos de acuerdo a lo
mencionado para cada materia en la tabla Anexo | “Contenidos requeridos por la Ley 11/2018, de
28 de diciembre, en materia de Informacion no financiera y diversidad” del citado EINF
consolidado.

Uso y distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa
mercantil vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propésitos y
jurisdicciones.
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